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Ненецкий автономный округ – субъект Российской 
Федерации в составе Тюменской области. Он располо-
жен на Крайнем Севере Западной Сибири, частично за 
Северным полярным кругом. Это нефтегазодобыва-
ющий район, в состав которого входят следующие раз-
веданные месторождения: Сандивейское–3, Южно-
Сандивейское, Янасошорское, Южно-Яносошорское, 
Шорсандивейское, Шорсандивейское–1, Шорсандивей-
ское–2, Шорсандивейское–3, Западно-Шорсандивей-
ское–1, Западно-Шорсандивейское–2, Западно-Шорсан-
дивейское–3, Северо-Лыдушорское, Мусюршорское.

В 2015 г. была проведена их комплексная экономи-
ческая оценка по экспресс-методу и по динамической 
модели. 

Для обоснования целесообразности ввода место-
рождений (залежей, пластов) в промышленное освое-
ние и для проведения по ним гидродинамических рас-
четов по технологическим вариантам необходимо бы-
ло определить величину предельно извлекаемых запа-
сов на новую добывающую скважину по экспресс-
методу [3, 6, 9, 10].

Для расчета показателя, выраженного в тоннах неф-
ти, использовались укрупненные нормативы и нормы 

капитальных, эксплуатационных затрат и цен в рамках 
действующего нефтегазодобывающего предприятия 
ООО "Северное Сияние" с учетом глубины скважи-
ны, предполагаемых проектных систем разработки, 
плотности сетки скважин и коэффициента эксплуа-
тации. Затем полученные значения критерия (пре-
дельно допустимые запасы) сопоставлялись с добы-
чей, которую дадут разведочные скважины на ана-
лизируемых месторождениях (пластах). На основа-
нии сопоставления можно сформулировать общее пра-
вило (концепцию) оценки добычи и запасов по экс-
пресс-методу:

– если запасы нефти по скважине меньше обосно-
ванных, экономически предельно допустимых, то осво-
ение залежи (пласта) неэффективно (убыточно);

– если запасы нефти по скважине больше предель-
но допустимых, то промышленное освоение залежи 
(пласта) целесообразно и экономически (коммерчески) 
эффективно;

– если запасы нефти по скважине равны предельно 
допустимым, то это соответствует граничному усло-
вию освоения залежи (пласта), когда выручка от реали-
зации нефти окупит затраты по скважине.

ЭКОНОМИКА
УДК 553.98

КОМПЛЕКСНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА МЕСТОРОЖДЕНИЙ НЕНЕЦКОГО 
АВТОНОМНОГО ОКРУГА
Ю.Г. Богаткина, Н.А. Еремин 

(Институт проблем нефти и газа РАН),
В.Н. Лындин 

(Российский государственный университет нефти и газа (Национальный исследовательский университет) 
имени И.М. Губкина)

В статье рассматривается методологический подход к комплексной технико-экономической оценке запасов месторождений в 
Ненецком автономном округе, что позволило принять решения о целесообразности разработки разведанных месторождений в 
этом регионе. Показано, что объём добычи нефти с использованием экспресс-метода зависит от затрат, цен и налогов. При по-
лучении технологической информации в динамике используются методы максимизации дохода. Внедренные экономические 
решения по оценке месторождений Ненецкого автономного округа обеспечивают надежный выбор оптимальных вариантов при 
одновременном снижении финансового риска инвестора.
Ключевые слова: нефтегазовый проект; экономическая оценка месторождений; многокритериальный анализ; проектные ре-
шения; методический подход. 
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Величина удельных извлекаемых запасов нефти на 
1 добывающую (разведочную) скважину выводится из 
следующей зависимости:

кб коб кобнс пс
пр

реал пр эпто

( ) ,
( /(1 вср) )

Н Н Н Н ТQ
Ц Н Н

+ + + ⋅=
− − +          (1)

где Нкб – затраты на бурение добывающей скважины с 
учетом доли затрат в нагнетательную сква-
жину (с коэффициентом 1,33), тыс. р./скв.;

Нкоб – удельная норма капитальных затрат в об-
устройство скважины и нефтепромысловое 
строительство, тыс. р./скв.;

Нкобнс – удельная норма капитальных затрат в об-
устройство, не входящее в сметы строек, 
тыс. р./скв.;

Нпс – удельная норма условно-постоянных эксплу-
атационных затрат, тыс.р./скв.;

Нпр – удельная норма условно-переменных эксплу-
атационных затрат, р./т жидкости;

Нэпто – удельная норма затрат на электроэнергию 
для подготовки, транспортировки нефти и 
общепромысловые нужды, р./т нефти;

вср – средняя обводненность продукции, доли ед.;
Цреал – цена реализации нефти, р./т;
Т – срок работы скважины.

Величина предельных запасов и добычи на 1 сква-
жину рассчитывалась с учетом возможного изменения 
глубины бурения скважины.

Отметим, что для практического применения наи-
более удобной является величина начального предель-
но допустимого дебита новой скважины, которая рас-
считывается на базе предельно допустимых запасов, 
сопоставляется с дебитом, полученным после опробо-
вания скважины, и соответствует вышеизложенной 
концепции экономической оценки.

Формула величины предельно допустимого дебита 
новой скважины (qcmin) имеет следующий вид:

qcmin = Qпр/(n · Kэ · Т),                        (2)

где n – число суток в году;
Kэ – коэффициент эксплуатации скважин, доли ед.
На базе максимально допустимых запасов и добы-

чи была определена минимальная величина эффектив-
ной нефтенасыщенной толщины пласта в пределах 
внешнего контура нефтеносности. При этом необходи-
мо было предельно допустимые запасы, обоснованные 
выше, разделить на величину технологических запасов, 
приходящихся на 1 м толщины пласта, что дает воз-
можность сопоставить их с аналогичным технологиче-
ским параметром и применить оценочную концепцию.

Предельно допустимая толщина пласта (hmin) рас-
считывалась по следующей формуле:

hmin = Qпр/Qуд,                              (3)

где Qуд – удельные (на 1 м толщины пласта) технологи-
ческие запасы (отборы) нефти на 1 скв., тыс. т. 

Путем сопоставления рассчитанных экономиче-
ских критериев с аналогичными технологическими па-
раметрами было сделано экспертное заключение в со-
ответствии с изложенной выше концепцией. Результа-
ты расчетов и экспертные заключения по оценке запа-
сов с применением экспресс-метода представлены в 
итоговой табл. 1. При получении более полной технико-
экономической информации в динамике по годам раз-
работки вышеотмеченных месторождений была при-
менена динамическая модель [1, 3]. Результаты ком-
плексной экономической оценки вариантов по дина-
мическим моделям представлены в табл. 2–5. 

Из показателей табл. 1, 2 следует, что освоение та-
ких новых месторождений, как Сандивейское–3, Южно-
Сандивейское, Западно-Шорсандивейское–1, Шорсан-
дивейское и Мусюршорское, является экономически 
эффективным при принятых технико-экономических 
решениях с учетом модели действующего налогообло-
жения. Оценка Южно-Янасошорского, Шорсандивей-
ского–1, Шорсандивейского–2, Западно-Шорсандивей-
ского–2 месторождений показала, что эти месторожде-
ния находятся на грани экономической эффективности 
(по критерию ЧДД), что требует для них снижения на-
логовой нагрузки.

С этой целью в качестве эксперимента к этим ме-
сторождениям был применен режим СРП (способа раз-
дела продукции), который показал экономическую эф-
фективность указанных место рождений при условии 
перераспределения инвестиционных потоков в пользу 
инвестора (см. табл. 3) [2–10]. 

Необходимо отметить, что расчеты по модели рос-
сийского СРП проводились при 70 % компенсации и 
распределении прибыльной продукции между государ-
ством и инвестором – 50 %/50 %. Модель индонезий-
ского СРП предусматривает компенсацию затрат в раз-
мере 80 %, а доля прибыльной продукции инвестора 
составляет 29 %. Модель нигерийского СРП пред-
усматривает 40 % компенсации затрат и 45 % прибыль-
ной продукции инвестора. Модель иракского СРП 
предусматривает 70 % компенсации капитальных вло-
жений и необходимых налогов при доле прибыльной 
продукции инвестора 50 %. Отметим, что в последнем 
случае компенсация текущих расходов осуществляется 
за счет прибыльной продукции государства. При этом 
во всех перечисленных моделях ставка налога на при-
быль была принята в размере 20 % (см. табл. 4). Резуль-
таты расчетов показывают, что наиболее эффективной 
является модель иракского СРП, однако в России пока 
не созданы экономические условия для реализации 
этого механизма. Модели индонезийского и нигерий-
ского СРП наиболее приближены к условиям россий-
ского раздела продукции, однако они дают меньшую 
финансовую выгоду, чем СРП России.

Исследования также показали, что Янасошорское, 
Западно-Шорсандивейское–3, Шорсандивейское–3 и 
Северо-Лыдушорское месторождения при всех усло-
виях налогообложения являются экономически неэф-
фективными.
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Таблица 1

Основные геолого-технологические и предельно допустимые экономические показатели разработки 
на 1 добывающую скважину (при реализации нефти на внутреннем и внешнем рынках)

Месторождение, пласт Геолого-технологические показатели Экономические показатели

запасы за 
норматив-
ный срок, 
тыс. т/скв.

начальный 
дебит новой 
скважины, 

т/сут

нефтена-
сыщенная 
толщина, м

технологиче-
ский отбор неф-
ти на 1 м тол-
щины пласта,  

тыс. т/м

предельно до-
пустимые за-
пасы (отборы) 
на скважину, 

тыс. т

предельно до-
пустимый на-
чальный де-
бит скважи-
ны, т/сут

предельно 
допустимая 
толщина 
пласта, м

1 2 3 4 5 6 7 8

1

Сандивейское–3
O3 – неэффективно
S1 – эффективно
D3fev-ev – эффективно
C1v – эффективно
P1a+s – C3 – эффективно

10,93
122,25
90,6
97,27
15,93

20
40

38,5
40
32

3,15
4,41
7,17
4,41
1,05

3,47
27,72
5,96
24,31
15,17

15,9
15,8
15,3
13,67
13,2

3,07
3

2,9
2,62
2,5

4,6
0,5
2,5
0,6
0,9

2

Южно-Янасошорское
O3 – эффективно
S1 – неэффективно
D3fev-ev – эффективно
С1 – эффективно
P1a+s – C3 – эффективно

36,41
10,33

18
77

77,84

20
40
40

30,4
30,2

5,25
1,05
1,05
5,25
2,52

6,94
9,84
17,14
14,66
30,88

19,4
18,7
17,8
14,7
13,8

3,67
3,6
3,4
2,8
2,6

2,7
1,9
1,02

1
0,4

3
Южно-Сандивейское
O3 – эффективно
P1a+s – C3 – эффективно

25,76
80,16

20
32

7,35
4,62

3,5
17,35

15,9
13,2

3,07
2,5

4,5
0,8

4
Западно-Шорсандивейское–1
D3fev – эффективно 107,66 40 5,45 9,55 17,8 3,4 1,9

5
Северо-Лыдушорское
S1 – неэффективно
D3fev-ev – неэффективно

47,75
18,4

40
40

2,52
2,52

18,95
7,3

116,31
20,75

26,6
4,7

16
2,8

6
Янасошорское
O3 – неэффективно
S1 – эффективно

0,78
56,75

20
40

1,47
3,57

0,53
15,89

19,4
18,7

3,67
3,59

36
1,2

7
Шорсандивейское–1
D3fm – эффективно 91,2 39 6,3 14,47 17,8 3,4 1,23

8
Шорсандивейское–2
D3fev-ev – эффективно 82,95 39 9,17 9,04 17,8 3,4 1,9

9
Шорсандивейское–3
D3fm – неэффективно
P1a+s – C3 – эффективно

2,31
71,18

39
32

0,63
2,31

3,66
30,81

17,8
13,8

3,4
2,6

4,8
0,44

10
Западно-Шорсандивейское–2
D3fev-ev – эффективно 115,75 40 9,87 11,73 17,8 3,4 1,5

11

Западно-Шорсандивейское–3
O3 – неэффективно
S1 – неэффективно
D3fev-ev – эффективно
P1a+s – C3 – эффективно

3,6
3,24
70

70,9

20
40
40
32

1,05
1,05
7,02
2,52

3,43
3,08
9,97
28,14

19,1
18,7
17,8
13,8

3,6
3,59
3,4
2,7

55
6,1
1,8
0,5

12
Мусюшорское
D3fm – эффективно
P1a+s – C3 – эффективно

152,19
72,24

48,22
43,91

12,78
9,28

11,9
7,78

17,21
14,92

3,3
2,8

1,4
1,9

13
Шорсандивейское
S1 – эффективно 77,2 30 5,17 14,93 18,69 3,6 1,25
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Отдельно отметим технико-экономическую оценку 
Мусюршорского месторождения, так как из всех ука-
занных месторождений его разработка началась не-
сколько раньше (см. табл. 5).

Комплексная экономическая оценка вариантов раз-
работки промышленного освоения запасов Мусюр-
шорского месторождения с выбором целесообразного 
варианта разработки проведена по адаптированной к 
рыночным условиям методике и модели с учетом дей-
ствующих законодательных актов РФ и основных меж-
дународных положений.

В соответствии с техническим заданием на проек-
тирование Мусюршорского месторождения были рас-
считаны 3 технологических варианта с определением 
очередности ввода их в разработку (см. табл. 5). Вари-
ант 1 – базовый вариант. В соответствии с данным ва-
риантом предполагалась разработка залежи на естест-
венном водонапорном режиме. Разработка залежей 
должна была осуществляться 8 добывающими скважи-
нами. На месторождении также пробурены 3 резерв-
ные скважины. Вариант 2 – разработка месторождения 
пред полагалась с применением приконтурного завод-
нения. Всего фонд скважин составил 17 штук, вклю-
чая 5 нагнетательных скважин и 3 резервные. Вари-
ант 3 – разработка месторождения предполагалась с 

применением приконтурного заводнения. Фонд сква-
жин в соответствии с данным вариантом составляет 
84 штуки, включая 19 резервных, в том числе 21 нагне-
тательную скважину и 63 добывающие вертикальные 
скважины.

Предлагаемые варианты разработки Мусюршор-
ского месторождения основаны на утвержденных и 
предъявленных к конкурсу запасах нефти.

Экономическая оценка вариантов разработки ме-
сторождения определялась при реализации продук-
ции нефти – 60 % на внутреннем рынке и 40 % – 
на внешнем по устойчивым ценам – соответственно 
36 и 75 дол./барр. за лицензионный период оценки 
проекта.

Расчет критериев эффективности вариантов раз-
работки проводился с учетом коэффициентов дис-
контирования, принятых на уровне 0,10 доли ед.

В составе капитальных вложений были учтены за-
траты на бурение новых скважин и их обустройство. 
Проектом предусматривалось бурение вертикальных и 
горизонтальных добывающих скважин. Затраты на бу-
рение определены исходя из следующих нормативов: 
стоимость бурения добывающей и резервной скважи-
ны 70217 тыс. р., стоимость бурения нагнетательной 
скважины 44360 тыс. р. 

Таблица 2

Основные технико-экономические показатели разработки по месторождениям, обоснованные по технологии с учетом 
действующего налогообложения

Наименование затрат

Месторождения

С
ан
ди
ве
йс
ко
е–

3

Ю
ж
но

-С
ан
ди
ве
йс
ко
е

Я
на
со
ш
ор
ск
ое

Ю
ж
но

-Я
на
со
ш
ор
ск
ое

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–1

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–2

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–3

За
па
дн
о-

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–1

За
па
дн
о-

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–а
2

За
па
дн
о-

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое
а–

3

С
ев
ер
о-
Л
ы
ду
ш
ор
ск
ое

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Фонд скважин:

– добывающих 22 7 3 20 14 4 5 3 4 3 8 5

– нагнетательных 2

Извлекаемые запасы (накопленная 
добыча), тыс. т

1783 594 130 1154 1121 279 358 77 376 235 366 160

Срок разработки по технологии, лет 30 30 11 24 17 15 15 14 20 18 20 9

КИН, доли ед. 0,30 0,31 0,34 0,29 0,30 0,31 0,323 0,45 0,30 0,30 0,37 0,36

Обводненность, % 97,80 97,00 94,00 97,00 91,30 95,70 94,00 93,00 98,00 90,30 95,30 71,20

Капвложения, млн р. 2125 710 538 3596 2684 718 898 538 718 538 1437 642

Эксплуатационные расходы, млн р. 6890 2380 702 5853 4706 1303 1631 715 1585 1078 2199 647

Суммарная выручка, млн р. 20217 6709 1486 13069 12620 3163 4057 874 4269 2662 4138 1597

Поток наличности (CF), млн р. 4166 1322 –74 1280 2180 423 573 –281 787 411 79 –129

ЧДД (Е = 10 %), млн р. 1583 299 –156 –59 312 44 99 –324 188 56 –305 –154

IRR, % 39 21 0,00 9,2 13,4 11,6 13,4 0,00 16,70 12,8 1,2 0,00

Срок окупаемости, лет 5 8 11 16 8 7 7 14 6 8 20 9

Себестоимость, р./т 3865 4014 5383 5070 4195 4668 4553 9238 4206 4586 6013 4035

Доход государства, млн р. 10341 3487 945 7766 6748 1810 2295 818 2274 1497 2749 894
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Эксплуатационные расходы рассчитывались по ва-
риантам в соответствии с удельными текущими затра-
тами и объемными технологическими показателями 
разработки.

Налоговая система принималась с учетом требова-
ний Налогового кодекса РФ. 

Информационно-логическая система (ИЛС) "Граф" 
показала, что вариант 3 экономически неэффективен. 
Из трех представленных вариантов при принятых це-
нах наиболее экономически эффективным является ва-

риант 2. При этом величина накопленного чистого дис-
контированного дохода по варианту 2 является поло-
жительной и равна 926396 тыс. р., IRR = 22 %, индекс 
доходности 1,44, срок окупаемости равен 7 годам.

Таким образом, комплексное использование крите-
риев оценки в конкретном проектировании позволяет 
принимать экономически обоснованные решения о це-
лесообразности освоения разведанных залежей Ненец-
кого автономного округа, уменьшая тем самым проект-
ный риск. При этом величина извлекаемых запасов и 
добыча нефти по скважине являются функцией затрат, 
цен, налогов, позволяющих максимизировать доход 
при современной технике и технологии разработки. 
Выполненные экономические решения по оценке ме-
сторождений Ненецкого автономного округа способ-
ствуют повышению качества прогнозируемых показа-
телей и надежности рекомендаций при составлении 
инвестиционных проектов, а также обеспечивают на-

Таблица 3

Основные технико-экономические показатели 
разработки по месторождениям, обоснованные 

по технологии с учетом режима СРП

Наименование затрат

Месторождения

Ю
ж
но

-Я
на
со

-
ш
ор
ск
ое

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–1

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–2

За
па
дн
о-

Ш
ор
са
нд
ив
ей
ск
ое

–2

1 2 3 4 5

Срок разработки, лет 24 15 15 18

Режим российского СРП

Поток наличности (CF), млн р. 1950 512 680 486

ЧДД (Е = 10 %), млн р. 489 177 254 169

IRR, % 19,2 20 21,8 22,4

Срок окупаемости, лет 6 4 3 4

Себестоимость, р./т 4286 3562 3480 3313

Доход государства млн р. 6165 1617 2094 1370

Режим индонезийского СРП

Поток наличности (CF), млн р. 1007 248 338 254

ЧДД (Е = 10 %), млн р. 125 36 63 56

IRR, % 13 12,6 13,6 15

Срок окупаемости, лет 6 4 4 4

Себестоимость, р./т 4286 3562 3480 3313

Доход государства, млн р. 5848 1534 1984 1297

Режим нигерийского СРП

Поток наличности (CF), млн р. 1572 479 638 448

ЧДД (Е = 10 %), млн р. 180 111 174 110

IRR, % 12,9 15,3 16,7 16,5

Срок окупаемости, лет 7 5 5 5

Себестоимость, р./т 4286 3562 3480 3313

Доход государства, млн р. 6361 1617 2093 1378

Режим иракского СРП

Поток наличности (CF), млн р. 2285 575 745 531

ЧДД (Е = 10 %), млн р. 620 212 294 195

IRR, % 21,5 22,2 23,8 24,4

Срок окупаемости, лет 5 4 3 4

Себестоимость, р./т 3644 3106 3032 2833

Доход государства, млн р. 5762 1554 2013 1314

Таблица 4
Сравнительные величины режимов СРП

Модель. 
Страна

Компенса-
ция, %

Прибыль Налог 
на прибыль, 

%государства, 
%

инвестора, 
%

Россия 70 50 50 20

Индонезия 80 80 20 20

Нигерия 40 55 45 20

Ирак 70 50 50 20

Таблица 5

Основные экономические показатели вариантов 
разработки Мусюршорского месторождения

Показатели Вариант 1 
(базовый)

Вариант 2
(рекомен-
дуемый)

Вариант 3

Фонд скважин: 11 17 84

– добывающих 11 12 63

– нагнетательных 5 21

Извлекаемые запасы (накоплен-
ная добыча), тыс. т 1407 2392 2207

Лицензионный срок разработки, 
годы 22 22 22

КИН, % 20 40 30

Обводнённость, % 44 84 70

Капвложения, млн р. 2342 2819 18566

Эксплуатационные расходы, 
млн р. 6838 9862 25439

Суммарная выручка, млн р. 14852 25266 23313

Поток наличности (CF), млн р. 673 3173 –17434

ЧДД (Е = 10 %), млн р. 80 926 –8916

Внутренняя норма рентабельно-
сти (IRR), % 12  22 0

Срок окупаемости, лет 7 7 Не окуп.

Себестоимость, р./т 4861 4401 12000

Доход государства, млн р. 9908 16514 15433
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дежный выбор оптимальных вариантов, снижая при 
этом проектно-финансовый риск инвестора.

Статья выполнена в рамках Программы государ-
ственных академий наук на 2013–2020 гг. Раздел 9 "На-
уки о Земле"; направление фундаментальных исследо-
ваний 132 "Комплексное освоение и сохранение недр 
Земли, инновационные процессы разработки месторо-
ждений полезных ископаемых и глубокой переработки 
минерального сырья", проект "Фундаментальный ба-
зис инновационных технологий нефтяной и газовой 
промышленности (0139-2018-0006)". 
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