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СОВРЕМЕННАЯ НТР И СМЕНА ПАРАДИГМЫ ОСВОЕНИЯ  
УГЛЕВОДОРОДНЫХ РЕСУРСОВ 

 
А.Н. Дмитриевский  (д-р геол.-минер. наук, профессор,  
академик РАН, генеральный директор института), 

Н.А. Еремин  (д-р техн. наук, профессор) 
(Институт  проблем нефти и газа РАН (ИПНГ РАН)) 

 

Статья подготовлена на основе доклада, сделанного на Девятой Международной Энергетической неделе,  
10 декабря 2014 г. 

 
Старая парадигма разработки месторождений минерально-сырьевых ресурсов, господствовавшая на протяже-

нии прошлого столетия, базировалась на максимизации полноты извлечения ресурсов и минимизации издержек на 
процессы их добычи. Современная научно-техническая революция (НТР) в освоении минерально-сырьевых ресур-
сов Мирового океана привела к смене парадигмы. Новая парадигма освоения минерально-сырьевых ресурсов ― 
это новая концепция ценностей, моделей постановки проблем и их технических решений, направлена на максими-
зацию полноты отдачи основных активов нефтегазовых компаний в режиме реального времени. 

 
Россия обладает гигантскими минерально-сырь-

евыми ресурсами. На Россию приходится около 13 % 
мировых ресурсов нефти и около 50 % мировых ре-
сурсов газа; 9 % мировых запасов нефти и 30 % миро-
вых запасов природного газа; 12,4 % мировой добычи 
нефти и 23,7 % мировой добычи газа; 5,1 % мирового 
потребления нефти и 16 % мирового потребления га-
за. Основные запасы нефти (71,7 %) сосредоточены в 
Западной Сибири. Далее следует Уральский регион 
(8,5 %), Поволжский регион (6,5 %), Европейский Се-
вер (6,4 %), Дальний Восток (2,6 %), Северо-Кав-
казский регион (0,7 %). Минерально-сырьевой ком-
плекс формирует почти 50 % российского бюджета и 
более 70 % валютных поступлений от экспорта, из 
них 25 % приходится на сырую нефть и 17 % на при-
родный газ. Ежегодная мировая добыча нефти состав-
ляет 4,3 млрд т. По данным отчёта Международного 
энергетического агентства за 2013 г. (IEA World 
energy outlook 2013 г.) в 2012 г. мировая морская до-
быча нефти составила 1,125 млрд т. Доля России  
в мировых разведанных запасах составляет по газу – 
32 %, по нефти – 13 %. Ежегодное российское произ-
водство углеводородов превышает 10 % нефти, 25 % 
газа от всего мирового объема добычи. 

Современная научно-техническая революция (НТР) 
в освоении минерально-сырьевых ресурсов Мирового 
океана привела к смене парадигмы. Согласно амери-
канскому физику и философу науки Thomas Sauel  
Kuhn парадигма – это модель постановки проблем  
и их решений в течение определённого исторического 
периода в научном сообществе. При старой парадигме 
освоения месторождений углеводородных ресурсов 
максимизация полноты извлечения ресурсов харак-
теризовалась коэффициентами извлечения углево-
дородов, такими, как КИН – коэффициент извле-
чения нефти и КИГ – коэффициент  извлечения  газа. 

Новая парадигма освоения минерально-сырьевых ресур- 
сов – это новая концепция ценностей, моделей поста- 
новки проблем и их технических решений, направ-
ленных на рост капитализации (стоимости основных 
активов) нефтегазовых компаний в режиме реального 
времени. В стоимости основных активов нефтегазо-
вых компаний превалирует стоимость её ресурсов, в 
том числе запасов углеводородов.  При новой пара-
дигме для описания максимизации полноты отдачи 
основных активов вводится новый интегрированный 
показатель, а именно коэффициент отдачи активов или 
активоотдача. Интегрированный коэффициент активо-
отдачи характеризует эффективность отдачи от всех 
основных активов нефтегазовой компании, в отличие 
от коэффициентов извлечения нефти и газа, отражаю-
щих эффективность извлечения нефти и газа от части 
основных активов, а именно, запасов нефти и газа. 

Управление нефтегазовыми активами – это мак-
симальное увеличение эффективности работы каждо-
го актива в производственной цепочке в режиме ре-
ального времени 60/24/7. Управление нефтегазовыми 
активами в режиме реального времени способствует 
росту доходов и снижению расходов в нефтегазовой 
компании. Улучшение отдачи основных активов 
должно быть тесно увязано с повышением стоимости 
акций и более высокой биржевой стоимостью компа- 
нии на фондовых биржах в РФ и за рубежом 1–7. 

Создание умного нефтегазового комплекса страны 
потребует нового мышления и технологий, которые по-
зволят сделать нашу добычу нефти и газа экономически 
эффективной, интегрированной и экологически ответст-
венной. Умный нефтегазовый комплекс (рис. 1) должен 
быть ориентирован на коренной рост производитель-
ности труда, сокращение трудовых, материальных  
ресурсов, снижение капитальных и эксплуатационных 
затрат, нивелирование техногенного воздействия на 
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окружающую среду. Освоение новых нефтегазоносных 
провинций и областей на российском шельфе, в Восточ-
ной Сибири и на Дальнем Востоке приводит к вовлече-
нию в разработку труднодоступных ресурсов углеводо-
родов, обладающих рядом особенностей (удаленность 
территории, дефицит энергетических и людских ресур-
сов, отсутствие транспортной и промышленной инфра-
структуры, наличие хрупкой экосистемы). Эффектив-
ное и рентабельное освоение новых нефтегазоносных 
областей требует ускоренного создания и внедрения 
цифровых нефтегазовых инноваций. 

Создание цифровых нефтегазовых инноваций и 
технологий в основном связано с интенсивной раз-
ведкой и освоением ресурсов морей и океанов. Со-
временная НТР (Hi-Tech) освоения нефтегазовых ре-
сурсов Мирового океана по масштабности, сложности 
и революционности не уступает НТР освоения Кос-
моса в конце 1950-х гг. Новая НТР во многом опреде-
ляет долгосрочный тренд развития нефтегазовой от-
расли и обеспечивает перевод нефтегазовой промыш-
ленности на новый технологический уровень с ис-
пользованием умных (цифровых) технологий первого 
и второго поколений. Главные технологические пути 
умного освоения запасов углеводородов в 
новых нефтегазоносных районах России  следующие: 
     – внедрение прорывных технологий освоения 
труднодоступных нефтегазовых месторождений на  
основе создания цифровых нефтегазовых комплексов 

(полностью или частично автоматизированных и 
безлюдных); 
     – освоение в первую очередь гигантских и круп-
ных месторождений нефти и газа и снижение удель-
ных затрат за счет масштабности проектов; 
     – создание региональных центров управления раз-
работкой нефтегазовых месторождений, работаающих 
в режиме реального времени;  
    – переход от уникальных к рутинным умным тех-
нологическим операциям по освоению близлежащих 
ресурсов в разрабатываемом углеводородном кластере. 

Из открытых 2332 нефтяных, нефтегазовых и неф-
тегазоконденсатных месторождений в разработке на-
ходится 1350. Газовых месторождений в РФ около 
1000, из них находятся в разработке 450. Доля умных 
месторождений в общем фонде месторождений РФ  
устойчиво прирастает с темпом 1-2 месторождения в 
год. На 01.01.2015 г. количество умных месторожде-
ний первого поколения (включая месторождения, на 
которых был частично внедрен ряд элементов умных 
технологий) в мире достигло 240; количество умных 
месторождений второго поколения – 2. Из них   
в РФ количество месторождений с элементами  
умных технологий первого поколения достигло 14  
("Роснефть" (Ванкорское; Приобское; Одопту – Саха-
лин-1); TNK-BP (Уватская группа месторождений 
(Урненское); Каменное; Самотлорское; Ваньеган-
ское); (Ромашкинское); "ЛУКойл" (Западная Курна-II; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Источник: Дмитриевский А.Н., Еремин Н.А. XX  Губкинские чтения, 28–29 ноября 2013 г. 
 

Рис. 1. Умный нефтегазовый комплекс в режиме реального времени 
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Кокуйское ГНМ) "Газпром" (Пильтун-Астохское и 
Лунское НГМ – Сахалин-II); ("Газпромнефть" (Мурав-
ленское НГМ, 2011).  По данным МПР России, в стра-
не на сегодняшний день существует более 274 тыс. 
скважин различных категорий, из них около 200 до-
бывающих, нефтяных – около 190; газовых около 10 
тыс., из них добывающих нефтяных – около 150 и га-
зовых около 9 тыс. В соответствии с оценкой журнала 
"Offshore Magazine" число добывающих скважин  
составило 19500. Средний уровень добычи нефти       
с морских скважин  составил в среднем 158 т/сут.  
В рамках проекта освоения месторождения Одопту на 
северо-восточном шельфе о-ва Сахалин в акватории 
Охотского моря компанией Сахалин-I пробурено 
16 скважин с рекордными показателями. В мае  
2014 г. была закончена скв. Z-40 c протяженностью 
ствола 13000 м, которая побила прежний мировой ре-
корд, установленный скв. Z-42 – 12700 м. В настоящее 
время компания Сахалин-I с платформы "Орлан" 
строит скв. О-14 с проектной протяженностью ство-
ла 13500 м. Число умных  скважин  первого  поколе-
ния на 01.01.2015 г. во всем мире составило 1100, 
 из них в России – 45. Создание умных скважин  
второго поколения находится на стадии пилотных 
испытаний.  

Революционные изменения в нефтегазовой отрас-
ли привели к созданию 110 центров управления поис-
ком и разведкой, бурением, разработкой, эксплуата-
цией, подготовкой, транспортом, переработкой и мар-
кетингом нефти, газа и нефтепродуктов, работающих 
в режиме реального времени по состоянию на 
01.01.2015 г. В каждой крупной нефтегазовой компа-
нии количество центров управления разработкой,  
работающих в режиме реального времени (РРВ) стре-
мительно растет. В компании ВР число центров 
(ACE – Advanced Control Environment) достигло 10.   
У компании Conoco/Philips число центров управления 
(ОСЕ – Onshore Operations Centers) составило 5. Ком-
пания Shell увеличила число центров (CWE – 
Collaborative Work Environment) до 7, два из которых 
построены в РФ на Сахалин-II и СПД – "Салым Пет-
ролеум девелопмент". Компания Chevron построила 8 
центров управления (ADE – Advanced Decision Envi-
ronment). Освоение близлежащих ресурсов в разраба-
тываемом углеводородном кластере одно из перспек-
тивных направлений экспансии умных технологий, 
так BP планирует их внедрение (полное или частич-
ное) на более чем 50 месторождениях и управление с 
их помощью 42 % своей добычи нефти в режиме ре-
ального времени. Шелл поставила перед собой задачу 
управления в режиме реального времени всей своей 
добычей нефти в 2016 г. 

Характерной чертой современного развития ме-
сторождений углеводородов (УВ) является внедрение 
цифровых нефтегазовых инноваций  и информацион-
ных технологий по всей цепочке производственного 
цикла. Потоки цифровой информации о месторожде-
нии, о процессах контроля и управления за бурением, 
освоением, разработкой месторождений УВ, марке-

тингом нефти, газа и продуктов их переработки, о 
рыночном состоянии нефтегазовой компании стека-
ются в головной и региональные офисы компании и 
становятся доступными для лиц, принимающих ре-
шения (ЛПР). Принятие решений базируется на ре-
зультатах моделирования конкретных ситуаций или 
процессов. При этом решение принимается в цифро-
вом пространстве. Инженеры имеют возможность 
связаться с центром управления из любой точки мира 
при помощи i-phone, i-pad или ноутбука, проанализи-
ровать информацию и принять решение по оптимиза-
ции разработки и максимизации добычи УВ. При ис-
пользовании данной системы управленческие реше-
ния принимаются более быстро и качественно за счет 
одновременного доступа к новой информации каждого 
члена команды по управлению разработкой. Если рань-
ше для принятия подобного решения специалистам тре-
бовались дни, то с внедрением новых систем управления 
морскими нефтегазовыми месторождениями на это ухо-
дят часы, например, на месторождениях Северного моря 
принятие решения по изменению режима эксплуатации 
скважины не превышает 2 ч. 

Цифровая нефтегазовая компания  это интегри-
рованная система добычи, подготовки, переработки и 
удовлетворения рыночной потребности в нефти, газе 
и нефтепродуктах, обеспечивающая рост капитализа-
ции компании на всех этапах ее жизненного цикла в 
режиме реального времени. Цифровое нефтегазовое 
месторождение  это интегрированная система поис-
ка, разведки, освоения, бурения, разработки, добычи, 
подготовки, переработки и реализации товарной про-
дукции, обеспечивающая рост капитализации место-
рождения на всех этапах его жизненного цикла от от-
крытия до ликвидации в режиме реального времени. 
Себестоимость добычи нефти всё в меньшей степени 
зависит от стоимости рабочей силы и всё в большей сте-
пени от управления процессами производства нефти и 
газа в режиме реального времени. К наиболее важным 
достижениям прошлых лет относятся 3D сейсморазве-
дочные работы, строительство горизонтальных скважин, 
FPSO – плавучие системы нефтедобычи, хранения и от-
грузки, подводные добычные комплексы. 

Цифровые нефтегазовые инновации являются од-
ним из самых прорывных и масштабных проектов, в 
которых задействованы Большие Нефтегазовые Дан-
ные (BigOilData – BOD). Ежедневно в мире генериру-
ется 2,5 эксабайт (1018 байт) новых данных. Доля 
нефтегазовых данных в них достигает 10 %. Причем 
4/5 этой информации является неструктурированной: 
сейсмическая, геофизическая, промысловая, финансо-
вая, отчетная. Качество и скорость принятия решений 
в нефтегазовых компаниях, обладающих точными дан-
ными, улучшается на 24 % ежегодно.  (Корнильев  К. 
Технологии, меняющие будущее // Бизнес-клуб IBM 
2014: Решения в эпоху трансформации. – М., 3 декабря 
2014). Для их реализации во всей нефтегазовой отрасли 
предстоит решить ряд сложных наукоемких задач  –  
это  разработка  вычислительных мощностей, способ-
ных справиться с объемами данных в эксабайтном 
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масштабе в режиме реального времени, создание на 
базе нанофотонных технологий сверхбыстрых маги-
стралей для передачи информации, конструирование 
СУБД на новом поколении устройств памяти и хране-
ния данных. 

Прорывные цифровые инновационные технологии 
настоящего и будущего нефтегазодобычи: 

1. В области разведки во время разработки – Пас-
сивный скважинный мониторинг; 

2. В области бурения для совместной разведки и 
разработки – системы бурения без буровой установки 
"Баджер Эксплорер"; 

3. В области разработки – умное наноионное за-
воднение, оптоволоконные системы мониторинга раз-
работки, Гигаячеистое моделирование; 

4. В области добычи – умная скважина, биониче-
ская скважина; 

5. В области охраны окружающей среды – экомо- 
ниторинг в режиме реального времени. 

На рис. 2  показаны результаты экспертного опро-
са 285 специалистов среднего звена одной из ведущих 
нефтегазовых компаний по перспективам применения 
прорывных цифровых инновационных технологий на 
месторождениях, находящихся на поздней стадии разра-
ботки. В результате опроса был построен кортеж цифро-
вых инновационных технологий в следующем виде: 

1. Умное наноионное заводнение;  
2. Бионическая скважина;  
3. Гигаячеистое моделирование;  
4. Система бурения без буровой установки;  
5. Оптоволоконная система мониторинга;  
6. Пассивный скважинный мониторинг;  
7. Экомониторинг в РРВ. 

Интегрированные операции являются частью сис-
темы управления нефтегазовым производством и при-
званы увеличить коэффициент продуктивности сква-
жины. По определению коэффициента продуктивно-
сти – это отношение дебита скважины к скважинной 
депрессии (от лат. depressio – снижение, т. е. разницей 
между давлением на контуре питания и  
забойным давлением в работающей скважине): 

η = ,
Q

P
 

где          коэффициент продуктивности, 
м³/(сутМПа); 

            Q .  дебит скважины, м3/сут; 
ΔP =  
 = Pk  – Pc   скважинная депрессия, МПа; 

здесь  Pk     – давление на контуре питания замеря-
ется в остановленной скважине, МПа; 

            Pc      забойное давление (на стенке скважины) 
замеряется в работающей скважине, МПа. 

Дебит скважины ‒  это объемы добываемой жидко- 

сти  (нефть, газ, вода), отбираемые  в  единицу   времени. 
Коэффициент продуктивности обычной скважины явля-
ется интегральной характеристикой  скважины, опреде-
ляющей его способность генерировать объемы добы-
ваемой жидкости (нефть, газ, вода) в единицу времени 
при заданном режиме эксплуатации, которая зависит 
от режима разработки нефтегазоносного пласта и его 
фильтрационно-емкостных свойств.  

Коэффициент продуктивности умной скважины 
является интегральной характеристикой интегриро-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Источник: Фото предоставлено Парамоновой О., МИНГБ. 

Рис. 2. Результаты экспертного опроса о перспективности внедрения цифровых нефтегазовых инноваций 
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ванного управления скважинной (в том числе забой-
ной, в случае наличия нескольких забоев) депрессией 
и подъема многофазной продукции в скважине в ре-
жиме реального времени. 

Запасы полезных ископаемых в недрах относятся к 
основным производственным активам. Оценка акти-
вов компании, представленных запасами углеводоро-
дов в недрах, имеет значительное влияние на все ос-
новные исходные показатели ее деятельности. Суще-
ствующая российская классификация запасов углево-
дородов нацелена на развитие минерально-сырьевой 
базы, тогда как PRMS/SPE  на привлечение инвести-
ций через размещение акций нефтегазодобывающих 
компаний на фондовых биржах. Один раз в квартал 
нефтегазовые компании готовят Публичные Отчеты о 
результатах ГРР, ресурсах и запасах нефти, газа и 
конденсата для фондовых бирж в соответствии с ме-
ждународным стандартом (алгоритмом) перевода 
российской информации о запасах/ресурсах в формат 
классификационной системы SPE-PRMS. Создание 
российской системы классификации доказанных раз-
рабатываемых запасов УВ для оценки стоимости наи-
более ценных активов российских нефтегазодобы-
вающих компаний представляется актуальной зада-
чей. В РФ отсутствует отечественная система оценки 
текущих доказанных разрабатываемых запасов УВ,  
аналогичной методикам американской комиссии по 
ценным бумагам (Securities and Exchange Commission 
– SEC), Лондонской фондовой биржи (London Stock 
Exchange – LSE), Австралийской фондовой биржи 
(Australian Stock Exchange  ASE), фондовой биржи 
Гонг Конга (Stock Exchange of Hong Kong – SEHK),   
Канадской комиссии по ценным бумагам (Canadian 
Provincial Securities – CPS). На рынке первичного раз-
мещения акций (IPO) российских компаний, начиная 
с 2005 г., произошел фундаментальный сдвиг. IPO 
стали реальным инструментом привлечения инвести-
ций.  С этого момента долговой механизм получения 
инвестиций стал конкурировать с механизмом при-
влечения инвестиций за счет размещения акций на 
фондовых площадках. Привлечение заемных средств 
нефтегазовыми компаниями за счет долговых обяза-
тельств увеличивает финансовые риски компании. 
Многие нефтегазовые компании не хотят расширять 
свой бизнес за счет увеличения финансовых рисков.  
В этом случае первичное размещение акций (IPO)  
это рациональная технология привлечения денег с 
фондового рынка. В развитых странах объем продук-
ции, производимой публичными компаниями, в сред-
нем составляет 85 % ВВП, тогда как в России он равен 
14 %. Логика мирового развития нефтегазового бизнеса 
показывает, что если есть активы, производящие доход, 
они должны торговаться на фондовых биржах. С другой 
стороны, IPO государственных нефтяных компаний 
пользуется поддержкой со стороны государства. Госу-
дарство стремится вовлечь население  в инвестирование 
свободных денег в развитие промышленности. Немало-
важной причиной увеличения числа IPO является дивер-
сификация капитала. Ведь на нормальном рынке суще-

ствует цикличность, со временем рентабельность в 
нефтегазовой отрасли может измениться, и чтобы со-
хранить доходность, нужно присутствовать в разных 
отраслях. Для приобретения новых активов нужны 
деньги, которые нефтегазовые компании получают, 
продавая акции. После проведения IPO капитализация 
нефтегазовых компаний начала превышать их годо-
вые обороты. Основными индикаторами оценки сто-
имости нефтегазовых компаний являются: 

 рентабельность активов (return on assets, ROA)  
Рентабельность активов = Чистая прибыль / Активы; 

 коэффициенты EV/запасы или EV/резервы, кото-
рые отражают отношение рыночной капитализации 
компании или стоимости предприятия  enterprise 
value (EV, т. е. суммы рыночной капитализации, чис-
того долга и долей миноритариев) к доказанным запа-
сам (1Р) углеводородов (или к сумме доказанных и 
вероятных запасов  2Р). 

Другим полезным индикатором является отноше-
ние рыночной капитализации к добыче углеводородов 
 EV/добыча  отношение стоимости компании к 
объему добычи УВ. Полезными индикаторами явля-
ются также: P/S    отношение  капитализации  к  вы-
ручке; P/E  отношение  капитализации  к  чистой  
прибыли.  

Оценочная стоимость вертикально интегрирован-
ных компаний включает в себя не только добыва-
ющие активы, но и другие, в частности перерабаты-
вающие. У некоторых нефтегазовых компаний пере-
работка представляет огромную часть бизнеса компа-
нии. Прямое сопоставление компаний с большим объ-
емом переработки с компаниями, сосредоточенными 
в основном на добыче, приводит к тому, что послед-
ние выглядят привлекательнее. Поэтому сопоставля-
ют стоимость запасов с их прибыльностью, в частно-
сти как EBITDA на баррель добычи углеводородов: 
EV/EBITDA  (Капитализация + Чистый 
долг)/(Чистая прибыль от основной деятельности  
+ Амортизация + Налог на прибыль + Процентные 
расходы). Размещение акций на фондовых биржах РФ 
и мира положительно сказывается на повышении де-
ловой активности, активизации IPO (первичного раз-
мещения акций), увеличения потока инвестиций в 
минерально-сырьевой комплекс РФ, капитализации 
нефтегазовых компаний и  вносит значимый вклад в 
реализацию "Стратегии развития финансового рынка 
России на период до 2020 года", утвержденной распо-
ряжением Правительства РФ № 2043-р от 29.12.2008 г., 
в соответствии с которой капитализация публичных 
компаний должна вырасти к  2020 г. в несколько раз.  

Эффективное управление основными активами 
нефтяных компаний в режиме реального времени яв-
ляется актуальной проблемой в настоящее время. В 
современной нефтегазовой компании существует тес-
ная связь оценки основных активов, представленны-
ми, в том числе, запасами углеводородов в недрах, с 
основными затратами и технологическими показате-
лями деятельности нефтегазовой компании. Основные 
активы нефтегазовых компаний включают месторож-
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дения, скважины, насосное оборудование, хранилища, 
наземные объекты, трубопроводы, сепараторы и др. 
Важнейшей задачей является разработка организаци-
онной и экономической системы, способной обеспе-
чить эффективное использование основных активов. 
Управление нефтяными и газовыми активами в режи-
ме реального времени означает эффективное исполь-
зование природных ресурсов нефтяными и газовыми 
компаниями. Новые программные продукты для стра-
тегического управления активами типа (SAM), интег-
рированные с системами управления финансами, 
предназначенными для управления несколькими на-
правлениями бизнеса (ап-, мид- и даунстрим) и при-
годными для быстрого развертывания в масштабе 
всей компании и адаптации к местным требованиям.  

В 2005 г. в компании "ЛУКойл Оверсиз Сервис 
Лтд." был инициирован проект по созданию Системы 
управления нефтегазовыми активами (СУНА), преду-
сматривавший внедрение проектных подходов к 
управлению активами на уровне корпоративного цен-
тра и дочерних структур в нескольких странах мира. 
В 2010–2014 гг. были разработаны пакеты таких про-
грамм, как IBM Maximo, Avocet компании Schlumberger 
и так далее  по управлению основными активами ком-
пании в режиме реального времени. Три составля-
ющие управления основными активами нефтегазовых 
компаний следующие:  

1) формирование организационной и экономиче-
ской системы, способной обеспечить эффективное 
использование активов в нефтегазовых компаниях в 
режиме реального времени; 

2) создание необходимой технологической инфра-
структуры, которая позволила бы обеспечить экс-
плуатацию и постоянное совершенствование системы 
управления основными активами компании; 

3) формирование команды, способной успешно 
решать задачи устойчивого использования основных 
активов в сложных и противоречивых экономических 
условиях современной экономики. 

Эти составляющие роста стоимости основных ак-
тивов должны быть тесно связаны: определение целей 
и их  качественное и количественное обозначение и 
анализ цепочки стоимости основных активов в целях 
повышения их отдачи на каждом элементе цепи про-
изводства. Оптимизация основных активов компании 
осуществляется на различных иерархических уровнях 
компании (от самого нижнего на уровне устьевого 
штуцера до самого верхнего  системы разработки) на 
разных временных масштабах  от нескольких секунд 
до всего срока эксплуатации месторождения. Нефте-
газовые вертикально интегрированные компании дей-
ствуют в нескольких географических регионах и спо-
собны управлять всей цепочкой производства в неф-
тегазовой отрасли от разведки запасов сырья до реа-
лизации продукции конечному потребителю. ЛПР 
нефтегазовых компаний заинтересованы в росте ка-
питализации – стоимости основных активов в режиме 
реального времени, так как этот показатель является 
важным индикатором их деятельности как наемных 

работников. Управление активами в РРВ включает в 
себя: 

1. Повышение эффективности нефтегазового про-
изводства за счет роста производительности труда, 
снижения его ресурсо- и энергоемкости и увеличения 
его наукоёмкости; 

2. Сокращение капитальных и экплуатационных рас-
ходов по всей нефтегазовой производственной цепоч-
ке за счет интеграции производства, внедрения без-
людных технологий 

3. Внедрение информационно-коммуникационных 
технологий, международных стандартов в области 
бурения, добычи, транспорта и моделирования. 

"BM Maximo Asset Management" (версия 7.1) по-
зволяет вести эффективное управление жизненным 
циклом активов и техническую поддержку всех видов 
активов на базе единой унифицированной платформы. 
Решение IBM Maximo для нефтяной и газовой про-
мышленности позволяет управлять жизненным циклом 
активов, характерных для химической и нефтеперера-
батывающей промышленности, упрощая и автоматизи-
руя основные процессы управления активами.  

Управление интегрированными активами Avocet 
Integrated Asset Modeler компании Schlumberger пре-
доставляет единое решение для всего срока эксплуа-
тации месторождения, которое объединяет продук-
тивный пласт, скважины, наземную инфраструктуру и 
оборудование для переработки, а также  эксплуатаци-
онные характеристики промысловых объектов, фи-
нансовую деятельность и экономические условия в 
единый центр управления добычей, сбором и транс-
портировкой углеводородов. Повышение качества 
принимаемых решений достигается за счет учета 
влияния всех компонентов системы добычи "от пла-
ста до сбора и транспортировки углеводородов", ин-
тегрированных в общую модель. Интегрированные 
модели, основанные на экономических показателях, 
четко показывают эффективность проекта и помогают 
продлить жизненный цикл месторождения. Avocet 
IAM позволяет улучшить качество принимаемых ре-
шений на этапе планирования разработки нефтегазо-
вого месторождения, оптимизировать добычу и кон-
тролировать затраты.  

 
Выводы 
 
ЛПР для принятия управленческих решений необ-

ходимо видеть в целом картину происходящего с 
компанией, получать оценку различных показателей 
деятельности, видеть возможные риски в режиме ре-
ального времени, осуществлять поиск скрытых ис-
точников эффективности и роста. 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ВЛИЯНИЯ НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ 

ПАДЕНИЯ ЭКСПОРТНЫХ ЦЕН НА НЕФТЬ 
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Ф.Н.  Лившиц (канд. экон. наук) 

(ФГБОУ ВПО "Российский государственный университет нефти и газа 
имени И.М. Губкина", кафедра финансового менеджмента) 

 
Сегодня принято считать, что объективным фактором, приведшим к резкому снижению цен на экспорт нефти 

послужило нарушение баланса между объёмом добычи нефти и её потреблением. ″Сланцевая революция″ в 
США привела к снижению доли экспортного рынка некоторых стран, входящих в состав нефтяного картеля 
ОПЕК, и их борьба за свою долю экспорта послужила толчком, пустившим под откос мировые цены на нефть.  

Цель статьи – обратить внимание на некоторые аспекты экономических процессов, происходящих в России в 
результате падения цен на нефть.  

Резервный Фонд и Фонд национального благосостояния – денежные фонды, предназначенные к использова-
нию в сложных экономических ситуациях.  Минфин планирует потратить 90 % Резервного фонда в течение  
2015–2016 гг. 

Международные резервы России  подвержены снижению как из-за сокращения валютных поступлений от продажи 
нефти, так и в результате западных санкций, резкого погашения внешних долгов,  валютных интервенций ЦБ РФ. 

Действия правительства РФ, связанные с пополнением резервов золота, привели к увеличению доли моне-
тарного золота в международных резервах России с 7,8  до 11,96 %.   

Современные проблемы дефицита бюджета, вероятно, потребуют в самое ближайшее время пересмотра структуры 
бюджета. Изменения должны будут обеспечить поддержку системообразующих предприятий и  импортозамещение. 

Обменный курс рубля по отношению к доллару, служит существенным подспорьем российским нефтедобы-
вающим компаниям: доходы от экспорта нефти они получают в долларах США, а многие затраты, составляющие 
себестоимость добычи, в том числе рабочая сила, оплачиваются в рублях. В результате сглаживается влияние 
низких цен на прибыльность российских нефтяных компаний.  Реальное осложнение из-за низких цен на нефть 
нефтедобывающие компании испытывают в инвестиционном процессе, призванном обеспечить поддержание  
текущих объемов производства и, тем более, их рост. 
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В данной работе был рассмотрен ряд существующих 
способов и подходов к математическому моделированию, 
произведены их описание и анализ касательно использова-
ния для целей моделирования добычи природного газа  
в мировых и региональных оптимизационных моделях 
рынка газа. 

Обзор и оценка их преимуществ и недостатков позво-
лили дать рекомендации по их применимости в рамках  рас- 
сматриваемой проблематики, особенно, не имеющих открытых 
публикаций по поводу использования в данной области подхо-

дов последовательно-статичного, динамического и целочис-
ленного моделирования. 

Результаты проделанного тестового расчёта, в свою 
очередь, позволили сравнить производительность (по части 
время-ёмкости) и эффективность (в плане способности пе-
реносить неиспользованный потенциал добычи в будущее) 
рассмотренных методов моделирования. 

Ключевые слова: мировой газовый рынок; оптимизаци-
онное моделирование; добыча природного газа; долгосроч-
ное прогнозирование. 
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The article analyzes the recently appeared contradiction 

between the concept of global energy security and the strategy 
of domestic resources use by some countries despite the fact that 
they can appear even more expensive. The article also studies 
the problems of energy independence which more often become 
even more important than the problems of energy security gua-
rantee. The changes that take place in the structure of  
the global energy market; ownership of energy resources and  
the role of national and international oil and gas companies are 
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The old paradigm of development of mineral resources 

deposits, which prevailed over the past century, was based on 
maximization of resources recovery completeness and 
minimization of costs required for their production processes. 
Modern scientific-technological revolution (STR) that happened 
in the field of mineral resources development in the World 
Ocean has led to the paradigm shift. The new paradigm of 
mineral resources development, namely, a new concept of 
values, models of posing problems, followed by their technical 
solutions, is aimed at maximization of oil and gas companies’ 
fixed assets complete efficiency in real-time mode. 

Key words: digital innovations; STR; mineral resources 
(MR); paradigm; capitalization; oil and gas company; oil and 
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It is assumed nowadays that the objective factors that led to 

a sharp decline of oil export prices was caused by the imbalance 
of oil production volume and its consumption. "Shale 
revolution" in the USA has brought some decrease of export 
markets share in some countries, members of the OPEC oil 
cartel, and their struggle for their share of export encouraged 
derailing of oil global prices. 

The purpose of the article is to draw attention to some aspects 
of the economic processes that take place in Russia as a result  
of oil prices fall. 

The Reserve Fund and the National Welfare Fund are 
monetary funds to be used in difficult economic situations.  
The Ministry of Finance plans to spend 90 % of the Reserve 
Fund during 2015–2016. 

Russia's international reserves are subject to reduction both 
due to the reduction of foreign currency earnings from oil sales 
and the western sanctions, sharp external debt repayment, 
foreign currency interventions by the Central Bank of the Russian 
Federation (CB RF). 

The RF government activities related to gold reserves 
completion led to 7,8–11,96 % increase of the monetary gold 
share in Russia's international reserves.  

Contemporary problems of the budget deficit are likely to 
require reviewing the structure of the budget in the near future. 
Changes will have to support strategic enterprises and import 
substitution. 

The exchange rate of the ruble against the dollar is an essential 
tool for Russian oil companies because oil export revenues are 
received in the US dollars and many of the costs that make oil 
production self-cost, including labor power, are paid in rubles. As a 
result, the low prices effect on the profitability of Russian oil 
companies is flattened. The real complication brought to oil 
companies by low oil prices is the investment process, designed 
to ensure the maintenance of current production volumes and, 
especially, their growth. 
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On the example of HTC of liquid waste ponds of the Kola  

Peninsula mining enterprises, the structure of expenses on carrying 
out regular planned researches of their state is analyzed. It is re-
vealed that the most expensive are the field engineering-geodetic 
works, carrying out of which is practically 1,5 times higher than 
the hydro-geological ones. Processing, analysis and generalization 
of all experimental works as well as drawing up of the technical re-
port requires nearly one third of all expenses. 
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This article is devoted to the research of development of  

the corporate social and labor relations being the integral ele-
ment of a personnel management system in an industry company 
and guarantee of its further effective growth. Today the negli-
gence of diagnosing of the state of its corporate social and labor 
relations deprives the modern oil and gas company of its future. 
As a result it can turn out so that the company will carry out unco-
ordinated efforts of all personnel actions. The authors of the article 
grouped the barriers preventing the development of the corporate 
social and labor relations and the methods aimed at counteract-
ing them. The grouping can be carried out by means of per-
sonal and organizational development criteria, the contents and 
practical application terms of which are offered in the article. As a 
result of the research conducted in article, it is supposed that re-
gardless of the degree of the development of the corporate social 
and labor relations in the company the experts get the real list of 
methods and tools in practice giving them the chance of overcom-

ing the resistance to the measures being conducted. The scheme of 
development of the corporate social and labor relations is also 
submitted within the frames of the conducted researches. On the ba-
sis of the above said, the authors of the article conclude that  in-
crease of the role of the development of the corporate social and 
labor relations in the modern oil and gas companies leads to  
the necessity of deep and high-quality diagnostics of the prob-
lems, accumulated in the field. Currently the leading foreign 
and domestic organizations represent the personalized systems 
of development, realizing in practice the principle of all  
experts’ participation in their support. 
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The article suggests some new methodological approach to 

provide system economic evaluation of intellectual property 
objects (IPO) based on expert values of positive effects in key 
subject areas and the amount of expenses on the construction 
and/or introduction of the objects, thus allowing identification and 
selection of the most valuable of the IPO from the company’s list 
of already available developments. The proposed methodology 
is formalized enough for possible transformation into 
a computational program module in the informational system of 
decision-making. 

Some model of risks quantitative assessment of projects 
implementation of the IPO introduction in market conditions is 
developed as the methodology additional extension. The model 
allows estimating the IPO profitability, associating in computing  
the risk of introduction with the value of the anticipated economic 
effect and average profitability of all IPO available in the company. 

This article discusses the tools of directions strategic 
planning of the company’s development, which is based on IPO 
corporate portfolio formed by computing of IPO strategic 
values, IPO ranking and selection of the highest priority projects 
for implementation. 
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