
 
ДОРОЖНАЯ КАРТА  

работы Центра государственного и корпоративного антикризисного управления 
на 2023-2024 учебный год 

 
 Направление 

работы 
Срок 

реализации 
Ответ-

ственный Комментарии 

1 НАУЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: формирование направлений 

1.1 Антикризисное 
управление: Уровень 
Государственное 
управление 

Промежуточный 
отчет в виде 
научно-
методического 
семинара (п.2.1) 

Ленков И.Н. 
  

1.1.1. Макроинвестиционный, 
отраслевой и региональный 
анализ: США, Европа, 
Россия, Китай  

Чурзина И.В., 
Каширова 
А.В. 

1.1.2. Антикризисное налоговое 
регулирование 

Терентьева 
О.И., 
Зарайская 
О.А. 

1.1.3. Гос. антикризисное 
управление в развивающихся 
странах: рекомендации 
всемирных организаций  

Золотарева 
О.А. 

1.1.4. Мониторинг устойчивого 
развития и выявление угроз 
национальной безопасности 

1.2 Антикризисное 
управление: Уровень 
Регионы 

Промежуточный 
отчет в виде 
научно-
методического 
семинара (п.2.1) 

 
1.2.1. Оценка мер регионального 

антикризисного управления 
с 2022 г. (сбор материала по 
регионам – студентам) 

1.3 Антикризисное 
управление: Уровень 
Компании 

Промежуточный 
отчет в виде 
научно-
методического 
семинара (п.2.1) 

Львова О.А. 1.3.1. Отраслевая специфика 
анализа состояния 
проблемных компаний для 
разработки антикризисных 
мер 

Гусева Т.В., 
Холина М.Г. 

1.3.2. Цифровой портрет 
проблемной компании для 
разработки антикризисного 
плана 

1.4 Темы «на стыке» Промежуточный 
отчет в виде 
научно-
методического 
семинара (п.2.1) 

 
1. Особенности управления 

персоналом в период кризиса 
2. Исследование банкротств 

российских оборонных 
заводов в современных 
условиях… 

1.5 Формирование групп 
для разработки 
совместных тем 

2 недели на 
согласование 

  

2 МЕРОПРИЯТИЯ (по итогам научной деятельности) 



2.1 Научно-
методический 
семинар – 
обсуждение 
выбранных в п.1 тем 

Каждые 2 
месяца, начиная 
с ноября 

 
Обсуждение докладов проектных 
команд по тематике – в 
зависимости от степени 
готовности проектных команд 

2.2 Проведение научно-
практической 
конференции и 
Круглого стола по 
антикризисному 
управлению 

1) декабрь 2023 
2) март или 
апрель 2024 

Львова О.А., 
Золотарева 
О.А., 
Бобылева 
А.З., Ряскова 
Е.С. 

В рамках факультетской 
конференции по гос. управлению 
+ отдельно? 

2.3 Подготовка 
коллективной 
монографии  

Июнь 2024 Львова О.А. 
(редакция) 

Возможно формирование 
оглавления по тематикам, 
выбранным в п.1.  

2.4 Постоянная рубрика 
«Антикризисное 
управление» в 
журнале 
Государственное 
управление. 
Электронный вестник  

Сентябрь 2023 Сухарева 
М.А. 

В стадии обсуждения 

2.5 Мониторинг и поиск 
грантов для НИР – 
Министерства, 
фонды… 

Постоянно Сухарева 
М.А. 

Особое внимание – Фонд 
президентских грантов 

2.6 Привлечение 
партнеров для Центра 

Постоянно Сухарева 
М.А., Львова 
О.А. 

Пока привлечено 3 партнера, 
включая информационного 
партнера Российский журнал 
управления проектами (в списке 
ВАК) 

3 ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ РАБОТА 

3.1 Проведение 
экспертиз по заказу 
гос. органов и 
частных компаний 

 
Львова О.А., 
Бобылева 
А.З., Холина 
М.Г. 

Список наших проектов на сайте   
 
Участникам Центра предлагается 
добавить свои проекты… 

3.2 Расширение 
деятельности в 
рамках союза с 
Белоруссией, Китаем, 
БРИКС и т.д. 

 
Бобылева 
А.З., Лившин 
А.Я., 
Гаевский 
С.В. 

Обсуждение имеющихся 
контактов и возможностей 
сотрудничества… 

3.3 Представление 
деятельности Центра 
в СМИ (ФГУ и 
внешние)  

Сентябрь-
октябрь 

Малашенков 
Б.М., 
Сухарева 
М.А., 
Львова О.А., 
Яковлева Н. 

1. Видеоинтервью «Блог 
первокурсника» - о 
возможностях Центра для 
студентов 

2. Совместное видео Центра АКУ 
и Центра карьеры, интервью о 
профессии антикризисного 
управляющего – Львова О.А. 

3. Информирование студентов 
всех курсов о создании Центра 
– участники на поточных 
лекциях? 

4. Видео-реклама программы 
повышения квалификации 
«Антикризисное управление» 
среди студентов ФГУ 



5. …  
3.4 Расширение 

представительства в 
разных 
общественных 
советах, ТПП, проч.  

   

4 РАБОТА СО СТУДЕНТАМИ 

4.1 Обучение 
(программы ДПО) 

Сентябрь-
октябрь 

Львова О.А., 
Яковлева А. 

Набор студентов ФГУ на 
параллельное обучение по 
программе повышения 
квалификации «Антикризисное 
управление» 32ч 
 
Продвижение «длинной» 
программы «Финансовые 
технологии в управлении» на 
других факультетах 
 
Лицензирование новых программ 
(предложения?) 

4.2 Привлечение к работе 
взрослых групп по 
тематике 

Семинары - раз в 
2 месяца, 
начиная с 
октября 

Кураторы 
тем + 
Яковлева А. 

Примеры:  
Семинар по теме 1.2. Доклад по 

одному региону (АКУ-меры в 
период…)  
   Семинар по теме 1.3-1. 
Трансформация бизнес-модели 
компании для выхода из кризиса: 
разбор кейсов  
   Семинар по теме 1.4-4. 
Банкротство оборонных заводов - 
найти краткую справку и 
проанализировать отчетность, 
разбиться на команды по заводам 

4.3 Мастер-классы / 
Студенческие 
воркшопы 

Ноябрь-декабрь Шикина Г.Е. Студенческий воркшоп «А что 
такое кризис? Антикризисное 
управление vs Кризисный 
менеджмент?»,  «Стадии развития 
кризиса» 

4.4 Помощь и 
ориентация в 
написании курсовых, 
дипломных  

Октябрь-ноябрь Бобылева 
А.З., Львова 
О.А., 
Золотарева 
О.А. 
Сухарева 
М.А., Осипов 
В.С. 

Серия вебинаров 
«Антикризисный консалтинг для 
студентов» (помощь в подготовке 
курсовых и выпускных работ) 

4.5 Привлечение к 
проектам / 
сотрудничеству 
студентов других 
факультетов МГУ и 
Вузов 

Постоянно Участники 
Центра 
(другие 
факультеты 
МГУ), 
участники 
Центра из 
других Вузов 

 

 


