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Г
одовое общее собрание ак-

ционеров — важное собы-

тие в жизни компании. На

собрании подводятся ито-

ги деятельности акционер-

ного общества в истекшем году и

принимаются ключевые корпора-

тивные решения: избираются совет

директоров (наблюдательный

совет) и ревизионная комиссия

(ревизор) общества, утвер ждаются

годовой отчет и финансовая отчет-

ность, определяется величина при-

были, предназначенной для выпла-

ты дивидендов и т. д.

Федеральный закон «Об акцио-

нерных обществах» (далее — Закон

об АО) наделяет общее собрание ак -

ционеров особым статусом: это выс-

ший орган управления компанией.

В Законе об АО указано, что годовое

собрание должно быть проведено в

форме совместного присутствия ак-

ционеров и не может быть проведе-

но в форме заочного голосования.

Тем самым подчеркивается важная

функция годового собрания, состоя-

щая в том, что оно является фору-

мом для обсуждения акционерами

главных проблем, с которыми

сталкивается общество, а также

предоставляет собственникам воз-

можность общаться с руководителя-

ми и задавать им вопросы. Закон об

АО определяет и срок проведения

собрания: не ранее чем через дв а

месяца и не позднее чем через

шесть месяцев после окончания

финансового года.

С о вет директоров и менедж-

мент общест ва принимают акт и в-

ное участие в процессах под г о т о в к и

и проведения общего собрания,

причем кл юч е вую роль игр а ет со-

вет директоров. Как правило, в

к рупной корпорации для организа-

ции собрания созд а ет ся специал ь-

ная группа сотруд н и ков, ко о рд и н и-

рующая вза и м од е й ствие межд у

о тделом по связям с акционерами и

д ругими под р а зделениями ко м п а-

нии. Особое значение придает ся на-

л а ж и ванию тесного сотруд н и ч е ст ва

со средст вами массовой информа-

ции, распространяющими све д е н и я

о достигнутых общест вом резул ьт а-

тах и о принятых на собрании ре-

ш е н и я х .

В последние годы отношение

отечественных компаний к под-

готовке и проведению годовых со-

браний стало заметно меняться.

Прошли времена, когда чинились

препятствия к участию акционеров

в собраниях, не предоставлялись

предусмотренные Законом об АО

материалы, осуществлялся непра -

вильный подсчет голосов. Конечно,

не все еще идеально, однако улуч-

шение корпоративной практики в

этой сфере стало позитивным сигна -

лом для миноритарных акционеров.

Процесс организации годового об-

щего собрания связан с решением

множества сложных вопросов.

В предлагаемой вниманию читате-

лей статье мы рассмотрим лишь те

из них, которые, на наш взгляд,

являются наиболее важными и ак-

туальными: роль совета директоров,

детальный график мероприятий,

функции корпоративного секретаря,

составление годового отчета обще-

ства.
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С
овет директоров (СД) иг-

рает ключевую роль в

подготовке и проведении

годового общего собра-

ния акционеров — так

предусмотрено Законом об АО, и

именно этого требует практика эф-

фективного корпоративного управ-

ления. Совет директоров должен

организовать большое количество

различных мероприятий, причем

обязан сделать это с соблюдением

жестких сроков и в соотв етствии с

требованиями Закона об АО. Более

детальное регулирование указан-

ных в Законе об АО процедур дано в

Положении Федеральной комиссии

по рынку ценных бумаг «О дополни-

тельных требованиях к порядку под-

готовки, созыва и проведения обще-

го собрания акционеров»,

утвержденном Постановлением от

31 мая 2002 г. №17/пс. Следует от-

метить, что самым длительным и

наиболее сложным процессом явля-

ется подготовка годового общего со-

брания в открытом акционерном

обществе с количеством владельцев

голосующих акций свыше 1000.

Проанализируем те предвари-

тельные мероприятия, которые ча-

ще всего вызывают вопросы как у

членов СД, так и у акционеров. 

В первую очередь совет директо-

ров должен рассмотреть предложе-

ния акционеров о выдвижении

кандидатов в СД, исполнительный

орган и ревизионную комиссию ак-

ционерного общества, а также о

внесении вопросов в повестку дня

общего собрания. В соответствии со

ст. 53 Закона об АО такие предло же-

ния могут быть направлены только

акционерами, владеющими (инди-

видуально или коллективно) не ме-

нее чем 2 % голосующих акций.

Предложения должны поступить в

акционерное общество не позднее

чем через 30 дней после окончания

финансового года, т. е. не позднее

30 января. При определении

предельного срока направления

предложений надо иметь в виду сле-

дующие важные обстоятельства.

1. Поско л ь ку в Законе об АО ука-

зано, что «. . . п ре дл ожения должны по -

ступить в о б щ е с т во . . . », то иногд а

это толко валось таким образом, что

датой внесения предл ожения сл е д ует

считать дату его факт и ч е с кого по-

ступления в общест во. В связи с этим

н е р е д ко во з н и к али недоразумения.

Теперь процедура направления пред-

л ожений чет ко описана в Положе н и и

ФКЦБ №17/пс: «Е сли пре дл ожение в

п ове с т к у дня общего собрания на -

п равлено почтовой связью, да т о й

внесения такого пре дл ожения явл я -

е т с я дата, ук а занная на оттиске

ка л е н дарного штем п еля, под т ве р ж -

дающего дату отправки почтов о г о

о т п р авления, а если пре дл ожение в

п ове с т к у дня общего собрания вруче -

но под рос п и с ь— дата вручения »1. 

2. Не следует забывать, что За-

кон об АО разрешает акционерам

устанавливать в уставе и более по-

здний срок подачи предложений в

акционерное общество. 

Далее, согласно Закону об АО со-

вет директоров должен обсудить по-

ступившие предложения и принять

то или иное решение (о включении

вопросов в повестку дня собрания и

выдвинутых кандидатов в список

кандидатур или об отказе о включе-

нии) не позднее пяти дней после

окончания срока подачи предложе-

ний, т. е. не позднее либо 4 февраля,

либо пяти дней после даты подачи

предложений, установленной в

уставе2. Безусловно, предложения

могут рассматриваться сов етом ди-

ректоров как на одном заседании

(единым пакетом), так и на разных

заседаниях (по мере их поступле-

ния), но итоговые решения должны

быть приняты в пределах установ-

ленных Законом об АО сроков.

Однако при анализе поступив-

ших предложений нередко встает

вопрос: какими критериями должен

руководствоваться СД, принимая то

или иное решение? Исчерпываю-

щий перечень оснований для отказа

изложен в п. 5 с т. 53 Закона об АО и

включает в себя следующие случаи3:

- не соблюдены сроки, установ-

ленные Законом об АО (т. е. предло-

жения поступили в общество после

30 января или установленной в ус-

таве более поздней даты);

- акционеры не являются собст-

венниками предусмотренного Зако-

ном об АО количества голосующих

акций общества (т. е. владеют ме-

нее чем 2 % таких акций);

- предложения не соответствуют

требованиям, предусмотренным

п.3 и 4 ст. 53 Закона об АО (т. е. не

предоставлена информация, кото-

рую должны содержать эти предло-

жения).

В соответствии с п. 3, 4 ст. 53

Закона об АО, предложения должны

содержать следующую информацию

о кандидатах: 

- имена (наименования) акцио-

неров, которые выдвинули кандида-

тов;

- количество и категория (тип)

акций, принадлежащих этим акцио-

нерам;

- подписи акционеров, выдви-

нувших кандидатов;

- имена предлагаемых кандида-

тов;

- наименования органов, в кото-

рые они выдвигаются.

П р а ктика показыва ет, что све д е-

ний о кандидате, перечисленных в

З а коне об АО, может оказа т ь ся недо-

ст а т очно для од н о з н ачного за кл юч е-

ния о способности данного лица ус-

пешно выполнять функции члена СД

и для принятия акционером обосно-

1 Пункт 2.4. Положения ФКЦБ, утвержденного Постановлением №17/пс от 31.05.2002 г.
2 Пункты 1, 5 ст. 53 Закона об АО.
3 Всего в упомянутой статье указаны четыре основания, но четвертое касается только внесения вопросов в повестку дня общего собрания акционеров.
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ванного решения. Но п. 4 ст. 53

З а кона об АО позво л я ет исправить

т а кую ситуацию: он уст а н а вл и ва ет,

что предл ожение о выдвижении мо-

жет сод е ржать дополнительную ин-

формацию о кандидате, предус м о т-

ренную уст а вом или внутр е н н и м и

д о кументами общест ва. Поэтому в

уст а ве или внутренних доку м е н т а х

м ожно расширить перечень инфор-

мации, которая обязательно должна

и зл а г а т ь ся в предл оже н и и .

В то же время к такому расшире -

нию надо подходить осторожно, так

как совет директоров может

отказать во включении кандидата в

список для голосования, если обна-

ружится, что предложение не соот-

ветствует уставу или внутренним

документам. Таким образом, внеся в

устав или внутренние документы

какие-либо второстепенные требо-

вания (и соответственно, сделав их

обязательными для составления

предложения о выдвижении канди-

дата), акционеры предоставят сове-

ту директоров повод отклонить того

или иного кандидата на основани-

ях, не имеющим принципиального

значения.

И н о гда высказыва ет ся мнение,

что внесение в устав или внутр е н н и е

д о кументы расширенных тр еб о ва-

ний, способных стать причиной дл я

о т к а за во вкл ючении кандидата в

список для голосования, явл я ет ся

н е за конным. При этом ссылаются на

п. 11 совместного Пост а н о вл е н и я

пленумов Верховного суда РФ и Выс-

шего арбитражного суда РФ от

0 2 . 04 .19 97 г., в котором указано, что

перечень оснований для отказа со-

д е рж и т ся в п. 4 ст. 53 Закона об АО и

я вл я ет ся исчерпывающим. На наш

вз гляд, данная формулировка во вс е

не отменяет право акционера вкл ю-

чать в предл ожение о выдвиже н и и

кандидата дополнительные све д е н и я

об этом лице. Отсутствие таких све-

дений как раз и может стать основа-

нием для отказа во вкл ючении кан-

дидата в список для голосова н и я .

Рекомендации относительно то-

го, какую информацию о кандидате

можно считать действительно важ-

ной и дополнительно предоставлять

акционерам, имеются в Кодексе

корпоративного поведения (да-

лее — Кодекс)4. Этот документ сове-

тует представлять акционерам сле-

дующие сведения о кандидате:

- возраст, образование;

- информация о членстве в СД

и/или о выдвижении для избрания

в члены СД (или иных выборных ор-

ганов) других обществ;

- перечень должностей, которые

кандидат занимал в последние пять

лет (в том числе указание должнос-

ти, занимаемой им на момент вы-

движения);

- сведения о том, является ли

кандидат участником, генеральным

директором, членом органа

управления или работником юриди-

ческого лица, конкурирующего с

обществом (в п. 2.1.2 гл. 3 Кодекса

рекомендуется не избирать такого

кандидата в члены совета директо-

ров, чтобы избежать возникновения

конфликта интересов);

- информация о характере его

отношений с обществом;

- сведения о его отношениях с

аффилированными лицами и круп-

ными контрагентами общества;

- иная информация, связанная с

имущественным положением кан-

дидата или способная оказать влия-

ние на исполнение им возложенных

на него обязанностей;

- письменное согласие кандида-

та на избрание, а если таковое от-

сутствует, кандидат обязан лично

присутствовать на общем собрании.

Акционерам должна предостав-

ляться информация об отказе кан-

дидата сообщить все указанные вы-

ше сведения или их часть5.

Кроме того, акционеры могут

включить в устав или внутренние

документы иные сведения о канди-

датах, которые должны предостав-

ляться акционерам, например:

- сведения о случаях админис т-

ративной дисквалификации;

- информация о наличии непога-

шенной судимости.

Кодекс также рекомендует

указывать в предложении о выдви-

жении, отвечает ли кандидат крите-

риям независимости (эти критерии

перечислены в п. 2.2.2 гл. 3). На

наш взгляд, совет директоров обя-

зан, по крайней мере, сообщить

акционерам о том, что среди пред -

ложенных кандидатур нет таких,

которые отвечают критериям неза-

висимости, а также о том, какие

последствия для общества могут

возникнуть в этом случае.

Как известно, Закон об АО уста-

навливает, что члены ревизионной

комиссии не могут одновременно

являться членами совета директо-

ров общества6. В связи с этим возни-

кает вопрос: как быть в тех случаях,

когда в предложениях о выдвиже-

нии кандидатов в СД фигурируют

члены ревизионной комиссии? В та-

ких предложениях, по сути дела,

формируется будущий состав СД и

ревизионной комиссии. При этом

акционеры, выдвигающие кандида-

тов, не знают, кто из членов дейс т-

вующей ревизионной комиссии ос-

танется в ней в следующем году. По-

этому членство кандидата в СД в

нынешней ревизионной комиссии

не может служить основанием для

отказа во включении его в список

кандидатов. В то же время сов ет ди-

ректоров должен своевременно

разъяснить акционерам соответст-

вующие требования Закона об АО, а

также возможные последствия из-

брания кандидата одновременно в

СД и ревизионную комиссию.

Несомненно, совет директо-

ров— главное действующее лицо в

организации годового общего со-

брания акционеров, однако проце-

дура подготовки и проведения со-

брания включает в себя ряд шагов,

которые должны быть выполнены

различными участниками корпора-

тивных отношений, причем с со-

блюдением конкретных сроков. В

обобщенном виде мероприятия,

осуществляемые в рамках подготов-

ки к собранию, представлены в

таблице.

4 Пункты 1.3.6 и 2.1.4 гл. 2 Кодекса корпоративного поведения.
5 Пункт 2.3.1 гл. 3 Кодекса корпоративного поведения.
6 Пункт 6 ст. 85 Закона об АО.
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Шаги Действия Когда

Шаг 1. Формирование
повестки дня годового

общего собрания
акционеров (ОСА).

Акционеры (акционер), являющиеся в со вокупно -
сти владельцами не менее чем 2% голо сующих
акций акционерного общества (АО), могут вне-
сти следующие предложения в повестку дня годо-
вого ОСА: - о выдвижении кандидатов в совет ди-
ректоров, правление, ревизионную и счетную ко-
миссии и кандидата на должность генерального

директора; - о рассмотрении вопросов, относящих-
ся к компетенции общего собрания в соотв етствии

с Законом об АО и уставом общества

Не позднее чем через 30 дней после окончания финансового года
(31 декабря), если уставом общества не установлен более поздний

срок

Совет директор ов должен рассмотреть предло-
жения, внесенные в повестку дня годового ОСА

Не позднее 5 дней после окончания срока для внесения предложений

Совет директор ов должен принять решение о
проведении годового ОСА

Дата принятия решения не предусмотрена Законом об АО. На практи-
ке решение не может быть принято позднее окончания срока, у ста-
новленного для извещения акционеров о проведении годового ОСА

Совет директор ов должен утвердить
окончательную повестку дня годового ОС А

(вопросы, внесенные акционерами и сов етом
директоров)

Повестка дня годового ОСА должна быть утверждена
не позднее чем за 20 дней до проведения годового ОСА

или, если повестка дня включает вопрос о реорганизации АО,
не позднее чем за 30 дней до проведения годового ОСА

Совет директор ов должен определить дату,
время и место проведения годового ОСА

Дата принятия решения не предусмотрена Законом об АО. На практи-
ке решение не может быть принято позднее окончания срока, у ста-
новленного для извещения акционеров о проведении годового ОСА

Совет директор ов должен определить почтовый
адрес, по которому заполненные бюллетени для
голосования могут быть посланы в АО, если они

направляются до проведения годового ОС А

Дата принятия решения не предусмотрена Законом об АО. На прак-
тике решение не может быть принято позднее окончания срока, у ста-
новленного для извещения акционеров о проведении годового ОСА

Совет директор ов должен определить форму и
текст бюллетеня для голосования, если

голосование будет проводиться по бюллетеням

Дата принятия решения не предусмотрена Законом об АО. На практи-
ке решение не может быть принято позднее окончания срока, у ста-
новленного для извещения акционеров о проведении годового ОСА

Совет директор ов должен определить перечень
информации (материалов), предоставляемой

акционерам при подготовке к проведению
годового ОСА, и порядок ее предоставления

Дата принятия решения не предусмотрена Законом об АО. На прак-
тике решение не может быть принято позднее окончания срока, у ста-
новленного для извещения акционеров о проведении годового ОСА

С овет дир е к т о р ов д о л жен определить дату, на ко-
т о рую сост а вл я ет ся список лиц, имеющих право на
у ч а стие в год о вом ОСА (дата сост а вления списка)

Дата составления списка не может быть установлена: - ранее даты
принятия решения о проведении годового ОСА; - более чем за 50 дней

до проведения годового ОСА; - менее чем за 45 дней до проведения
годового ОСА, если бюллетени для голосования направляются до про-

ведения годового ОСА

Шаг 3. Составление
списка лиц, имеющих

право на участие в
годовом ОСА.

Обществ о должно составить список лиц,
имеющих право на участие в годовом ОСА

Список лиц, имеющих право на участие в годовом ОСА, должен быть
составлен не позже чем нас тупит дата извещения и/или направления

бюллетеней для голосования акционерам

Совет директор ов должен известить акционеров
о проведении годового ОСА

Акционеры должны быть извещены о проведении годового ОСА
не позднее чем за 20 дней до проведения годового ОСА

или, если в повестку дня включен вопрос о реорганизации общества,
не позднее чем за 30 дней до проведения годового ОСА

Обществ о должно предоставить акционерам
возможность ознакомиться с информацией

(материалами), подлежащей раскрытию при
подготовке к проведению годового ОСА

Информация (материалы) должна быть предоставлена для
ознакомления не позднее чем за 20 дней до проведения годового ОСА
или, если в повестку дня включен вопрос о реорганизации общества,

не позднее чем за 30 дней до проведения годового ОСА

Об щ ес т в о должно направить бюллетени для голо-
с о вания акционерам, если: - АО имеет 1000 и более
акционеров – вл адельцев голосующих акций; или -

уст а вом АО предус м о трено предварительное на-
п р а вление бюллетеней до проведения год о вого ОСА

Бюллетени для голосования должны быть направлены (вручены)
акционерам не позднее чем за 20 дней до проведения годового ОСА

Шаг 5.
Предварительное

одобрение годового
отчета общества.

Совет директор ов должен предварительно
одобрить годовой отчет общества

Годовой отчет должен быть предварительно одобрен не позднее чем
за 30 дней до проведения годового ОСА

Шаг 4. Предоставление
акционерам

информации о
проведении годового

ОСА.

Таблица. Подготовка годового общего собрания акционеров

Шаг 2. Принятие
решений в процессе

подготовки к годовому
ОСА.
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График мероприятий

Давит Карапетян
проект IFC «Корпоративное управ-
ление в России», заместитель ру-
ководителя, канд. юрид. наук,
г. Москва

П о сле того как общест во и его

органы выполнили все шаги по под-

г о т о в ке к год о вому ОСА, это собра-

ние необходимо прове сти. Следует

о т м етить, что процедура прове д е-

ния год о вого собрания регул и рует-

ся Законом об АО не столь же ст ко ,

как процедура подготовки. Неко т о-

рые из предст а вленных на рисунке

мероприятий вытекают из тр еб о ва-

ний нормативно-правовых акт о в ,

д ругие дикту ю т ся надл е ж а щ е й

п р а кт и кой корпоративного управ-

ления, тр етьи и во все за в и сят от

в н у тренней стру ктуры акционерно-

го общест ва. В за в и с и м о сти от того,

ко гда акционерам сообщаются све-

дения о резул ьтатах голосования и

о принятых на собрании решениях,

процедура проведения год о во г о

О СА имеет два варианта, диффе-

ренциация которых нач и н а ет ся с

11-го шага.

Чтобы искл ючить во з м ож н о ст ь

п од ачи акционерами суд ебных ис-

ков о признании решений год о во г о

О СА недействительными, все опи-

санные выше процедуры сл е д ует

п р о водить чет ко и в полном соот-

вет ствии с тр еб о ваниями норма-

т и в н о - п р а вовых актов. С этой точ-

ки зрения целесообразно вве сти в

компании должность ко р п о р а т и в-

ного секретаря (или иного сотруд-

ника), выполняющего, в том числ е ,

о б я за н н о сти по созданию необход и-

мых условий для юридически безу-

пречной организации год о во г о

О СА .

Рисунок. Проведение годового общего собрания акционеров

Источник: IFC, август 2003 г.
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Функции корпоратив-
ного секретаря при под-
готовке и проведении
годового собрания

Полина Кальницкая
проект I F C « Ко р п о р а т и в н о е
управление в России», ко н с ул ь-
тант по юридическим вопросам, 
г. Москва

С
огласно Кодексу корпо-

ративного поведения,

корпоративный секре-

тарь — специальное

должностное лицо, един-

ственной задачей которого является

обеспечение соблюдения компани-

ей процедурных требований, гаран-

тирующих реализацию прав акцио-

неров. В гл. 5 Кодекса перечислены

основные обязанности этого долж-

ностного лица, связанные с подго-

товкой и проведением общего со-

брания:

- подготовка списка лиц,

имеющих право участвовать в

общем собрании акционеров. Если

составление данного списка осуще-

ствляется независимым регис тра-

тором, секретарь должен быть

уполномочен письменным распо-

ряжением генерального директора

или внутренним документом

общества давать регистратору

указание о составлении такого

списка;

- надлежащее уведомление о

проведении общего собрания всех

лиц, имеющих право участвовать в

собрании, подготовка и направле-

ние им бюллетеней для голосова-

ния. Также секретарь извещает о

предстоящем мероприятии всех

членов совета директоров, гене-

рального директора (управляющую

организацию, управляющего), чле-

нов правления, членов ревизионной

комиссии (ревизора) и аудитора об-

щества;

- формирование материалов,

которые должны предоставляться

при проведении общего собрания

акционеров. Также секретарь обес-

печивает доступ к этим материа-

лам, заверяет и предоставляет

копии соответствующих документов

по требованию лиц, имеющих пра-

во участвовать в общем собрании

акционеров;

- о с у щ е ст вление сбора посту п и в-

ших в общест во заполненных бюлле-

теней для голосования и сво е в р е м е н-

ная передача их регистр а т о ру обще-

ст ва, выполняющему функции счет-

ной комиссии, если в соответ ствии с

тр еб о ваниями за ко н од а т е л ь ст ва

функции счетной комиссии во зл оже-

ны на специал и з и р о ванного регист-

р а т о р а ;

- обеспечение соблюд е н и я

процедур регистрации участ н и ко в

общего собрания акционеров,

о р г а н и зация ведения протоко л а

общего собрания и сост а вл е н и е

п р о т о кола об итогах голосования на

общем собрании, а также сво е в р е-

менное доведение до сведения тех ,

кто вкл ючен в список лиц, и м е ю щ и х

п р а во участ во вать в общем собра-

нии, отч ета об итогах голосова н и я

на общем собрании акционеров;

- формулировка ответов на во-

просы участников общего собрания,

которые относятся к процедуре,

применяемой на таких собраниях, и

принятие мер для разрешения кон-

фликтов, связанных с процедурой

подготовки и проведения общего

собрания акционеров.

Среди материалов, предоставля-

емых к годовому ОСА, важное место

занимает годовой отчет компании.

Именно он в концентрированной

форме отражает достижения акцио-

нерного общества, перспективы его

развития и приверженность прин-

ципам надлежащего корпоративно-

го управления.

Годовой отчет
общества

Галина Ефремова
проект IFC «Корпоративное управ-
ление в России», консультант по
финансовым вопросам, г. Москва

Александр Елисеев
проект IFC «Корпоративное управ-
ление в России», финансовый ана-
литик, г. Санкт-Петербург

К
ак указано в п. 11 с т. 48

Закона об АО, утвержде-

ние годового отчета от-

носится к компетенции

годового ОСА. Следует

учитывать, что не позднее чем за 30

дней до даты проведения годового

ОСА этот документ предварительно

утверждается советом директоров

общества, а в случае отсутствия СД

в обществе — лицом, осуществляю-

щим функции единоличного испол-

нительного органа. Достоверность

данных, содержащихся в годовом

отчете, должна быть подтверждена

ревизионной комиссией (ревизо-

ром). Перед опубликованием годо-

вого отчета общество обязано при-

влечь для ежегодной проверки и

подтверждения финансовой отчет-

ности аудитора, не связанного иму-

щественными интересами с общест-

вом или его акционерами.

Годовой отчет является основ-

ным документом, который пред-

Корпоративный секретарь
создает необходимые ус-
ловия для юридически бе-
зупречной организации го-
дового ОСА.
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ставляет компанию во «внешнем мире». Обычно он со-

стоит из десяти разделов (глав).

1. Обращение председателя СД к акционерам. Очень

важно найти нужный общий тон данной главы: возмож-

но, председателю СД стоит извиниться за какие-либо не-

достатки в деятельности компании или признать, что не

все из поставленных ранее целей достигнуты.

2. Сведения об объеме продаж и характеристик а

маркетинговой стратегии. Этот раздел годового отчета

должен давать ясное представление о том, что и как

компания продает, а также где и кому. Иными словами,

здесь все заинтересованные лица смогут узнать, на ка-

ких товарах или услугах компания «делает деньги», кто

является основным потребителем ее продукции, в каких

регионах она работает.

3. Динамика ключевых финансовых индикаторов за

последние годы. В данной главе наиболее интересной яв-

ляется информация о приросте прибыли и операцион-

ных доходов.

4. Анализ рыночной ситуации и достигнутых к омпа -

нией финансовых результатов. Необходимо описать

главные тенденции, наблюдавшиеся в экономике стра-

ны и отрасли за последние два года, представив их в от-

чете с максимальной четкостью и непредвзятостью.

5. Заключение внешнего аудитора. Следует указать

название фирмы-аудитора и период, за который пров о-

дилась проверка, а также привести формулировку вы-

данного заключения.

6 . Ф и н а н с овая отчетность. А н ал и з и руя этот

р а здел, пользо ватели отч ета обратят внимание на ряд

важных соотношений между различными ст а т ь я м и

( п р е жде всего на долю прибыли в выру ч ке) и между со-

ставными частями отдельных статей (например, на

удельный вес за трат на научные иссл е д о вания и разра-

ботки в себ е ст о и м о сти продукции). Важной част ь ю

данной главы явл я ю т ся приложения и пояснения к фи-

н а н с о вой отч ет н о ст и .

7. Перечень дочерних обществ, филиалов и предста-

вительств. Нужно дать ясное представление обо всех

фирмах и предприятиях, тем или иным образом связан-

ных с обществом (к примеру, указать офшорные компа-

нии).

8. Список директоров и топ-менеджер ов. Весьма по-

лезно сообщить пользователям отчета, какие изменения

произошли за истекший период в составе совета дирек-

торов и правления.

9. Динамика котир овок акций общества за послед -

ние годы.Следует описать основные тенденции, наблю-

давшиеся на фондовом рынке, а также показать динами-

ку дивидендов, выплаченных компанией.

10. Состояние системы корпоративного упр авления.

В соответствии с Положением ФКЦБ № 17/пс, к годово-

му отчету акционерного общества предъявляются опре-

деленные требования в части раскрытия информации о

соблюдении Кодекса корпоративного поведения и над-

лежащих принципов корпоративного управления.

В зависимости от целей, преследуемых компанией,

акценты в годовом отчете можно расставить по-разно -
Отчеты, присланные на конкурс
годовых отчетов в 2003 г.
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му: некоторые разделы убрать, другие

наполнить максимумом сведений, доба-

вить новые.

Основу годового отчета составляет

финансовая информация, в которой рас-

крываются данные, характеризующие

результаты деятельности общества за от -

четный и предшествующие ему периоды,

а также финансовое состояние компании

на дату подготовки документа и планы

ее развития в краткосрочной и долго-

срочной перспективе.

В под г о т о в ке год о вого отч ета соч ет а-

ю т ся рационализм и искус ст во. Мож н о

о т м етить следующие тенденции в этой

о б л а сти, выявившиеся в последнее время:

- фирмы стараются показать своих

сотрудников «крупным планом», т.е. де-

лают акцент на личности;

- графики и иллюстрации стилизуют-

ся под «ручную работу»;

- компании стремятся рассказать о

себе с юмором.

Рост сложности и объемов ежегодных

отчетов приводит к формированию «раз-

рыва» между индивидуальными акцио-

нерами и компанией, поскольку анализ

финансового положения фирм становит-

ся исключительной прерогативой инвес-

тиционных банков, рейтинговых

агентств и финансовой прессы. Дело

дошло до того, что некоторые западные

фирмы стали выпускать два отчета:

один — для индивидуальных акционе-

ров, другой— для профессиональных ин-

весторов и аналитиков.

В настоящее время основная сл а б о ст ь

г одовых отч етов, пуб л и куемых отечест-

венными компаниями, за кл юч а ет ся в от-

с у т ствии сценариев будущего развития.

Акционерные общест ва должны стр е-

м и т ь ся к тому, чтобы убедить вс ех поль-

зо вателей финансовой отч ет н о сти в ре-

ал ь н о сти перспектив своего бизнеса.

Главную роль в разработке таких сцена-

риев, как изве стно, играют советы дирек-

торов. Именно в этой сфере они должны

проявить свой стратегический потенциал

и внести достойный вкл ад в повышение

и н ве стиционной привл е к а т е л ь н о сти ру-

ко водимых ими ко р п о р а ц и й .

* * *

Российские акционерные общества

уже прошли начальный, самый трудный

этап пути и в целом соблюдают требова-

ния нормативно-правовых актов к по-

рядку подготовки и проведения годового

ОСА. Однако им предстоит сделать еще

очень многое для реализации главного

принципа организации ОСА: собрание

должно проводиться таким образом, что-

бы способствовать эффективному учас-

тию акционеров в работе данного органа

управления компанией.

С этой точки зрения большое значе-

ние приобретают современные информа-

ционные технологии. Опыт развитых

стран свидетельствует, что в 2003 г. 83 из

100 ведущих европейских корпораций

организовали интернет-трансляцию раз-

личных корпоративных событий, в том

числе 27 компаний использовали этот

способ при проведении годовых ОСА7.

Многие западные фирмы рассылают уве-

домления о созыве ОСА по электронной

почте, предоставляют акционерам воз-

можность онлайнового голосования и

размещают на своих Web-сайтах интерак-

тивные годовые отчеты. Эти электрон-

ные документы позволяют пользовате-

лям переводить финансовую отчетность

в формат Excel-таблиц, а также переме-

щаться между различными разделами от-

четов и на другие с траницы корпоратив-

ных Web-сайтов с помощью гипертексто-

вых ссылок. Корпорации, в свою очередь,

создают базы данных о пользователях и о

конфигурации их предпочтений при ра-

боте с отчетами (т.е. о том, какие разде -

лы документов представляют для них на-

ибольший интерес). Все это является

весьма действенным средством улучше-

ния взаимопонимания между акционера-

ми, менеджерами, директорами и други-

ми заинтересованными лицами. ЖУК

7 Coope R., Oxley N. World Webcast War III // Investor Relations Magazine, July 2003.

Торжественная церемония награждения
победителей Шестого ежегодного
конкурса годовых отчетов акционерных
обществ за 2002 г., проводимого
журналом «Рынок ценных бумаг»
совместно с Фондовой биржей РТС

В настоящее время основная слабость
годовых отчетов, публикуемых отечествен-
ными компаниями, заключается в отсут с т-
вии сценариев будущего развития. Акцио-
нерные общества должны стремиться
к тому, чтобы убедить всех пользователей
финансовой отчетности в реальности
п е р с п е ктив своего бизнеса. 


