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В статье рассматриваются международно-политический и интеллектуальный аспекты 
«мягкой силы» и «разумной силы», анализируется российская специфика их восприятия.
Проведенный анализ показывает, что стратегия «разумной силы» отвечает запросам со-
временной мировой политической системы. Она позволяет государству действовать в 
мировой политике в качестве «ответственного лидера», а не «манипулятора», форми-
ровать более устойчивую мировую систему принятия коллективных решений, решать 
задачи глобального развития посредством инновационных и гибких, но стратегически 
продуманных подходов.
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In this article the authors address the research question of formulating the most prospective strategy for Russia foreign 
policy at the modern stage of the evolution of world politics.
In the fi rst part of the article the international political and intellectual context of the formation of scientifi c concepts 
of «soft  power» and «smart power» is investigated and Russian specifi city of their perception is observed. In the second 
part of the research the authors analyze «soft  power» and «intelligent power» as international political strategies of states. 
Structuring these strategies the authors compare them with «hard power» and «smart power» strategies. Resources, tools 
and goals of each of these four strategies are analyzed and compared with each other. In the third part of the article the 
authors examine several specifi c cases of successful use of «intelligent power» in Russian foreign policy.
Authors conclude that states competing for global leadership can choose one of the four strategies. Th e analysis shows 
that «intelligent power» strategy responds to the requirements of modern world political system in the best way. It allows 
the state to act in world politics as a «responsible leader» and not a «manipulator», to form a more stable collective 
decision-making world system, to solve problems of global development through innovative and fl exible but strategically 
well-thought-out approaches.
Keywords: «Soft  Power», «hard power», «smart power», «intelligent power», strategies, «responsible leadership», foreign 
policy, Russia.

В последнее время российские поли-
тики, ученые и эксперты стали вновь ак-
тивно обращаться к проблематике «мяг-
кой силы». Сам термин «мягкая сила» 
обсуждается уже более 20 лет, со време-
ни его введения Джозефом Наем1, и про-
шел несколько «пиков» популярности и 
в России, и за рубежом.

В американском интеллектуально-по-
литическом сообществе всплески ин-
тереса к термину и стоящим за ним ре-
алиям можно связать с флуктуациями 
в динамике американского лидерства. 

Возникнув сразу после окончания хо-
лодной войны, этот концепт отразил на-
дежды на окончание тяжелого периода 
конфронтации, военно-силового проти-
востояния двух сверхдержав, переход к 
более гибким моделям международной 
конкуренции. Возвращение к пробле-
матике мягкой силы в конце 90-х-начале 
2000-х можно связать с разочарованием 
итогами первого десятилетия «однопо-
лярного момента», фрустрацией «одино-
кой сверхдержавы», так и не сумевшей 
стать «привлекательным» гегемоном2. 
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Наконец, интерес к теме, вновь проявив-
шийся в 2006-2008 гг., может быть объ-
яснен компенсаторными механизмами, 
сработавшими после неоконсерватив-
ного периода внешней политики США, 
отягощенного крупными военными 
операциями и беспрецедентными репу-
тационными потерями в новейшей исто-
рии Соединенных Штатов.

За пределами США категория «мягкой 
силы» получила широкое распростра-
нение в концептуальных построениях 
и стратегических инициативах прежде 
всего новых претендентов на лидерство 
в мировой политике — Европейского со-
юза3, Китайской народной республики4, 
Индии5. Можно утверждать, что кон-
цепция «мягкой мощи» стала одной из 
наиболее популярных и в международ-
но-политическом дискурсе, и в практике 
борьбы за власть и влияние на междуна-
родной арене последних двух десятиле-
тий.

Российские приливы интереса к про-
блематике «мягкой силы» имеют иную 
хронологию и природу, лишь отчасти по-
вторяя зарубежную интеллектуальную 
историю концепта. В  1990-е гг. термин 
интересовал только американистов и 
специалистов по теории международных 
отношений — для практического прило-
жения «мягкой мощи» не существова-
ло ни политической воли, ни ресурсов. 
Предметный интерес к теме проявляет-
ся в конце 90-х-начале 2000-х гг. прежде 
всего в контексте переориентации внеш-
неполитического курса на проблемы 
формирования позитивного образа го-
сударства  — соответствующий приори-
тет появился и в Концепции внешней по-
литики. Это вызвало значительный рост 
количества исследований, посвященных 
мягкой силе, ее различным аспектам. 
С этого времени данная тематика заняла 
прочные позиции в российском между-
народно-политическом контексте, од-
нако и на фоне достаточно устойчивого 
интереса к ней можно отметить всплеск 
внимания в начале президентства  Д.  А. 

Медведева (вторая половина 2008  г.) С 
одной стороны, он произошел под влия-
нием озабоченности российского интел-
лектуально-политического сообщества 
негативным для России информацион-
ным фоном грузино-югоосетинского 
конфликта и операции по принуждению 
к миру. С  другой  — был инспирирован 
инновационным, коммуникабельным и 
информационно-технологичным сти-
лем нового президента. В  этот период 
американские и российские подходы к 
основным международным проблемам 
вступили в очередной кратковремен-
ный резонанс  — как говорилось выше, 
администрация Обамы также обновляла 
стиль и концептуальное оснащение аме-
риканского лидерства.

В этот период в американских интел-
лектуально-политических кругах раз-
вивается и концепция “smart power”, 
предусматривающая сочетание ресурсов 
и инструментов «мягкой» и «жесткой 
силы». За достаточно редким исключе-
нием6  исследования концепта и фено-
мена smart power в нашей стране разви-
тия пока не получили. Вместе с тем этот 
концепт и основанная на нем стратегия 
стали, по сути, следующим этапом в раз-
витии понимания категорий власти и 
влияния в мировой политике и примене-
нии новых международно-политических 
технологий на практике.

Однако во второй половине пре-
зидентств Медведева и Обамы (2010-
2012  гг.) вновь начинают преобладать 
«жесткая» риторика  — в основном, на 
фоне активного силового вмешатель-
ства западных стран в события «араб-
ской весны» и продолжающегося стро-
ительства нового позиционного района 
противоракетной обороны США. Па-
радоксально, но именно этот период, в 
который, по сути, уже формулировалась 
международная повестка нового россий-
ского президентства, оказался определя-
ющим для сегодняшних интерпретаций 
«мягкой силы». Как отмечает В. В. Путин 
в статье «Россия и меняющийся мир», «в 
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ходу все чаще и такое понятие, как «мяг-
кая сила»  — комплекс инструментов и 
методов достижения внешнеполитиче-
ских целей без применения оружия, а за 
счет информационных и других рычагов 
воздействия. К сожалению, нередко эти 
методы используются для взращивания 
и провоцирования экстремизма, сепара-
тизма, национализма, манипулирования 
общественным сознанием, прямого вме-
шательства во внутреннюю политику су-
веренных государств»7. Безусловно, кан-
дидата в президенты России беспокоили 
в тот момент не только судьбы североаф-
риканских и ближневосточных полити-
ческих режимов, против которых приме-
нялся инструментарий «мягкой силы» — 
существенное международное давление, 
осуществляемое за счет «мягких рыча-
гов» (публично-дипломатических и се-
тевых кампаний, поддержки извне неко-
торых оппозиционных движений) испы-
тывал и сам российский политический 
режим. Характерно, что в статье инстру-
менты «мягкой силы» характеризуются 
как «противоправные». После победы 
на президентских выборах В. В. Путина 
такая «обличительно-оборонительная» 
трактовка сменяется более конструктив-
ной и «проактивной»  — инструменты 
«мягкой силы» планируется теперь ши-
роко использовать в российской внеш-
ней политике. Во многом под влиянием 
официального дискурса возрастает вни-
мание к теме со стороны экспертного и 
научного сообщества.

Сегодняшний интерес к нежестким 
методам международного влияния в 
России видится оправданным и своев-
ременным. Безусловно, арсенал средств 
«мягкой мощи» в последнее время су-
щественно видоизменился и расширил-
ся, главным образом, за счет сетевых и 
других новых технологий. Она все чаще 
является определяющим ресурсом воз-
действия современных государств и не-
государственных акторов на междуна-
родные процессы. Россия обладает ря-
дом конкурентных преимуществ в этой 

области, включая элементы историко-
цивилизационного наследия (русский 
язык как язык международного обще-
ния, культурные достижения всемир-
ного значения, уникальный и универ-
сально значимый ценностный комплекс 
православной традиции), и новые нара-
ботки (профильные организационные 
структуры государственного и негосу-
дарственного типов — «Россотрудниче-
ство», Фонд «Русский мир»; распростра-
нение русского языка и отечественных 
интернет-проектов в глобальной сети, 
зарубежное вещание российского ан-
глоязычного канала, организация в Рос-
сии событий, имеющих общемировую 
значимость  — Олимпиады, чемпионата 
мира по футболу, крупнейших междуна-
родных дипломатических форумов).

Однако сегодняшняя популярность 
концепта «мягкой власти» в России со-
пряжена с некоторыми рисками и проти-
воречиями. Главным можно назвать то, 
что «на вооружение» принимается по-
нятие, появившееся в совершенно иной 
политико-культурной среде и само по 
себе являющееся результатом междуна-
родного влияния США. Оно изначально 
отчасти призвано послужить легитима-
ции американского лидерства в мире и в 
целом закрепляет американскую систе-
му координат в понимании ценностей и 
логики развития мировой политической 
системы.

Иными словами, говоря о «мягкой 
силе» как инструменте внешней поли-
тики, мы сразу начинаем с заимствова-
ния, попадаем в дискурсивные условия, 
задаваемые конкурентом. Второй риск 
связан с тем, что данное заимствова-
ние частично уже утратило актуаль-
ность  — термин появился более 20  лет 
назад. Если российская внешняя поли-
тика претендует на участие в форми-
ровании международной повестки дня, 
такой архаизм сам по себе вряд ли про-
дуктивен. Третья проблема заключается 
во фрагментарности понимания само-
го концепта и стоящих за ним реалий в 
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российском обществе — его целостного 
восприятия пока не сложилось.

Но содержательно главный риск обу-
словлен, конечно, не с «возрастом» тер-
мина, а опытом, накопленным в сферах 
его концептуализации и практического 
применения за последние десятилетия. 
Прежде всего международные реалии 
однозначно показывают, что делать 
ставку только на невоенные инстру-
менты в современном ремилитаризиру-
ющемся мире — опасно. Ключевой про-
блемой в формировании мирополити-
ческой стратегии современных субъек-
тов мировой политики является соче-
тание мягких и жестких инструментов. 
В частности, именно эта задача явилась 
центральной в построении внешнепо-
литической стратегии администрации 
Барака Обамы. Несмотря на значитель-
ные интеллектуальные, информацион-
ные и идеологические усилия, эта стра-
тегия, получившая название стратегии 
“smart power”, едва ли успешно дости-
гает своих целей. Многие междуна-
родные партнеры США, возможно, еще 
более негативно оценивают американ-
скую внешнюю политику, сочетающую 
уверения о «перезагрузке» с активным 
применением военных, односторон-

них или манипулятивных технологий, 
чем прямолинейную и силовую, но в 
связи с этим более понятную и пред-
сказуемую мирополитическую линию 
неоконсерваторов. Поэтому проблема 
сочетания современных инструментов 
власти и влияния на международной 
арене в рамках эффективной стратегии 
остается актуальной и в теории, и на 
практике.

С учетом этого в данной статье ана-
лизируется понятие и стратегия «мягкой 
силы» в ее соотношении с другими кате-
гориями, отражающими власть и влия-
ние в мировой политике — концептами 
«жесткой силы», “smart power” («умной 
силы»), и так называемой «разумной 
силы». Последнее понятие в настоящий 
момент находится лишь в самой началь-
ной стадии разработки и обсуждения в 
научных кругах, однако его учет видится 
актуальным и перспективным в форми-
ровании самостоятельной мирополити-
ческой стратегии России.

В рамках предлагаемой нами типо-
логии представляется возможным вы-
делить четыре типа силы: «мягка сила» 
(«soft  power»), «жесткая сила» («hard 
power»), «умная сила» («smart power), 
«разумная сила» («intelligent power»).

МЯГКАЯ СИЛА: РЕСУРСЫ, ИНСТРУМЕНТЫ, СТРАТЕГИИ.

Стратегия «мягкой силы» впервые 
была четко осмыслена и сформулирова-
на на уровне политологической концеп-
ции в 1990  году, когда профессор Гар-
вардского университета США Дж. Най 
опубликовал книгу «Обязанный лидиро-
вать. Изменение природы американской 
власти». Книга Дж. Ная предвосхитила 
такую важную веху в трансформации 
инструментов мирополитического влия-
ния как война в Персидском заливе и ос-
вещение этой войны американским меж-
дународным телеканалом CCN. Можно 
считать, что это событие положило на-
чало качественным трансформациям 
власти и влияния в мировой политике.

«Мягкая сила» основывается на та-
ких ресурсах как культурно-ценностная 
привлекательность, привлекательность 
национально-государственной эконо-
мической модели развития, привлека-
тельность политической модели.

Культурно-ценностная привлекатель-
ность как ресурс «мягкой силы» ба-
зируется, в современных условиях, на 
распространении массовой культуры. 
Инструментами продвижения культур-
но-ценностной привлекательности яв-
ляются создание торговых сетей фаст-
фуд с национальной кухней на терри-
тории других государств, распростра-
нение в мире своего популярного кино, 
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продвижение на зарубежные рынки 
определенных национальных товаров. 
«Мягкая сила» может проявляться через 
инструментарий продвижения попу-
лярной музыки, популярного дизайна. 
Важным инструментом использования 
ресурса культурно-ценностной привле-
кательности являются PR-технологии и 
рекламные технологии, применяемые в 
международной сфере. Особое значение 
имеет создание и продвижение торго-
вых и иных национальных брендов. Для 
наиболее эффективного продвижения 
брендов задействуются возможности 
международного теле- и радиовеща-
ния. Инструментом продвижения куль-
турно-ценностной привлекательности 
также могут быть крупные спортивные 
мероприятия, организуемые государ-
ством, например, олимпийские игры, 
чемпионат мира по футболу, Универси-
ада.

Еще один инструмент связан с про-
движением вовне национального языка8. 
Как правило, такое продвижение осу-
ществляется посредством специально 
созданных для этого структур. Это могут 
быть международные организации язы-
кового сотрудничества, общественные 
организации, международные культур-
но-образовательные центры, неправи-
тельственные организации и т.д.

Ресурс привлекательности политиче-
ской модели, как правило, реализуется 
при помощи таких инструментов как 
официальная дипломатия, междуна-
родные СМИ, публичная дипломатия. 
В рамках официальной дипломатии мо-
гут создаваться международные орга-
низации, в том числе экономические и 
военно-политические, многосторонние 
межгосударственные переговорные пло-
щадки, различного рода международные 
форумы, клубы и т.д. Ресурс публичной 
дипломатии реализуется главным обра-
зом в форме работы некоммерческих ор-
ганизаций, в формате проведения меж-
дународных конференций, студенческих 
обменов и т.п.

Ресурс национально-государственной 
экономической модели развития может 
быть задействован государствам посред-
ством следующих инструментов: реали-
зация крупных инфраструктурных про-
ектов, в том числе и за пределами своих 
государственных границ, активное уча-
стие в деятельности международных фи-
нансовых институтов. Сюда также сле-
дует отнести готовность страны оказать 
экономическую помощь нуждающимся 
государствам.

Следует отметить, что в настоящее 
время стратегия «мягкой силы» допол-
няется «жесткими» составляющими. 
Например, представляется возможным 
отнести к «мягкой силе» военно-техни-
ческое, военно-образовательное сотруд-
ничество, военную дипломатию, а также 
демонстрацию военной мощи в форме 
военных учений9.

Стратегия «мягкой силы» призвана 
оказывать воздействие на сознание как 
основной массы населения, так и по-
литической и экономической элиты со-
ответствующего государства. При этом 
стратегия «мягкой силы» в действитель-
ности содержит в себе составляющую 
«жесткости», связанную с навязыванием 
изначально чуждых стандартов. Другой 
вопрос, что объект воздействия далеко 
не всегда способен отдать себе отчет в 
том, что выбор, который он делает, не 
является в полной мере свободным вы-
бором.

Результатом реализации стратегии 
«мягкой силы» должно стать формиро-
вание благоприятного внешнеполити-
ческого окружения для заинтересован-
ного государства. При этом каких-то 
четких акцентов в плане определения 
внешнеполитических союзников стра-
тегия «мягкой силы» не делает. Есть 
общая установка  — воздействовать на 
внешнеполитическое поведение всех 
государств, на которых возможно ока-
зывать воздействие, склоняя их к тем 
или иным международно-политиче-
ским шагам.
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Специфика стратегии «мягкой силы» 
состоит в том, что она ориентирована на 
достаточно долгосрочную перспективу. 
При этом сам Дж. Най говорит о том, 
что далеко не всегда воздействие дан-
ной стратегии оказывается достаточно 

эффективным, и приводит пример Ким 
Чен Ира, который любил смотреть гол-
ливудские фильмы, однако это никак не 
отражалось на готовности КНДР пойти 
на уступки в отношении собственной 
ядерной программы10.

ǾЖЕСТКАЯ СИЛАǿ: РЕСУРСЫ, ИНСТРУМЕНТЫ, СТРАТЕГИЯ.

«Жесткая сила» базируется на таких 
ресурсах как военно-промышленный 
комплекс государства, характерный для 
«войн пятого поколения» (контактные 
войны), эффективность специальных 
служб, возможности по установлению 
экономических санкций в отношении 
тех или иных государств.

Основными инструментами реализа-
ции военно-промышленного потенци-
ала в международно-политическом из-
мерении являются: развитие обычных 
видов вооружения, совершенствование 
возможностей ядерного противостоя-
ния. Формирование системы противо-
ракетной обороны на различных уров-
нях международной системы, создание 
военных баз в стратегически значимых 
точках мира также следует отнести к 
инструментам «жесткой силы». Прове-
дение контртеррористических операций 
за рубежом, односторонних военных 
действий, гуманитарных интервенций, 
операций по принуждению к миру так-
же следует рассматривать в качестве ин-
струментов «жесткой силы».

Говоря о ресурсе специальных служб, 
мы подразумеваем как непосредственно 
специальные службы, занимающиеся 
внешней разведывательной деятельно-
стью, так и те специальные службы, ко-
торые занимаются контрразведкой. Осу-
ществляя сбор интересующей информа-
ции, специальные службы задействуют 
весь имеющийся в их распоряжении на-
бор средств: вербовка агентов, похище-
ние информации, прослушивание, шпи-
онаж и т.п. В числе инструментов «жест-
кой силы» в этом контексте можно также 
назвать промышленный шпионаж. Важ-

ным аспектом деятельности спецслужб 
на современном этапе является не только 
сбор интересующей информации о дея-
тельности международно-политических 
контрагентов, но также и предотвраще-
ние утечек информации государствен-
ной важности в международные СМИ, 
третьим лицам и т.п. В случае, если такая 
неконтролируемая утечка происходит, 
специальные службы стремятся в са-
мые сжатые сроки блокировать доступ 
к такого рода закрытой информации. 
Сегодня в условиях глобализации с ре-
ализацией этой функции возникают зна-
чительные сложности.

Важным инструментом «жесткой 
силы» являются экономические санк-
ции в отношении определенных госу-
дарств. К  такого рода санкциям следу-
ет отнести эмбарго на экспорт товаров 
из определенной страны или импорт 
в указанную страну, запрет на финан-
совые операции с определенной стра-
ной или компанией, представляющей 
данную страну. Следует отметить, что 
экономические санкции могут прини-
маться в различных форматах, либо в 
одностороннем порядке, либо в рамках 
соответствующего решения Совета без-
опасности ООН. Однако в обоих случа-
ях можно говорить о том, что данный 
ресурс является «жестким».

Следует сказать, что система санкций 
не ограничивается исключительно тор-
говой сферой. Санкции могут приме-
няться и в дипломатической сфере. На-
пример, могут устанавливаться специ-
альные списки, запрещающие въезд на 
территорию данного государства опре-
деленным лицам. В  качестве одного из 
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последних примеров использования та-
кого инструмента «жесткой силы» мож-
но назвать Акт Магнитского, принятый 
в США в декабре 2012 года.

Стратегия «жесткой силы» в чистом 
виде не преследует цели добиться рас-
положения других государств — потен-
циальных союзников. В  данном случае 
правота государства, обладающего наи-
большей «жесткой силой», обусловлена 
самим фактом комплексного «жесткого» 
могущества данного государства. Дру-
гие государства, которые, возможно, в 
какой-то мере и симпатизируют указан-
ному государству-гегемону, тем не ме-

нее, главным образом вынуждены под-
чиняться его решениям.

Иногда значительные ресурсы «жест-
кой силы» могут не использоваться по 
своему прямому назначению, однако, на 
них могут ссылаться как на значимый 
аргумент в принятии внешнеполитиче-
ских решений другими государствами. 
Таким образом, «жесткая сила», даже 
становясь инструментом международ-
но-политического давления либо шанта-
жа, от этого не становится менее «жест-
кой». Основной посыл стратегии состо-
ит в принуждении других контрагентов 
к определенных действиям.

ǾУМНАЯ СИЛАǿ: РЕСУРСЫ, ИНСТРУМЕНТЫ, СТРАТЕГИЯ.

Говоря о соотношении стратегий 
«мягкой силы» и «умной силы» как от-
рефлексированных феноменов мировой 
политики, следует отметить, что страте-
гия «умной силы» хронологически воз-
никает позже. Стратегия «умной силы» 
начала осмысляться лишь в 2004  году. 
Тогда Дж. Най опубликовал работу «Гиб-
кая власть. Как добиться успеха в миро-
вой политике». Почти одновременно с 
ним Дж. Наем С. Носсель опубликовала 
статью «Умная сила»11. С этого времени 
можно говорить о начале комплексной 
научной рефлексии стратегии «умной 
власти». Продолжением рефлексии стра-
тегии «умной власти мы считаем пред-
ложение Дж. Наем концепта «кибер-вла-
сти» («cyber power»)12.

Если же рассматривать возникнове-
ние «умной силы» в мирополитическом 
контексте, то необходимо отметить, что 
появление этого типа силы мы можем 
связывать с рубежом конца 1990-х го-
дов и начала 2000-х годов. Именно в этот 
период времени мировая политическая 
система сталкивается сразу с нескольки-
ми значимыми и во многом качествен-
но новыми вызовами. Во-первых, после 
11 сентября 2001 года начинается всеоб-
щая война с международным террориз-
мом. Во-вторых, охват интернета стано-

вится в полной мере глобальным и до-
стигает критически значимой точки. Это 
приводит к тому, что интернет начинает 
выполнять совершенно новую социаль-
ную функцию. Интернету в глобальном 
масштабе начинают доверять ту инфор-
мацию, которая ранее являлась исклю-
чительно конфиденциальной. В качестве 
примера можно назвать появление так 
называемых виртуальных финансов. 
В-третьих, происходит очередная транс-
формация во внешней политике США — 
Соединенные Штаты переходят к по-
литике так называемых «превентивных 
ударов». Такого рода удары наносятся по 
Афганистану (с санкции Совбеза ООН), 
а также по Ираку.

К основным ресурсам «умной силы» 
мы относим сетевые интернет ресурсы 
политической мобилизации, информа-
ционные ресурсы, кибернетический по-
тенциал, валютно-финансовые ресурсы, 
потенциал системно организованного 
интеллектуального производства в ин-
тересах государства.

Инструментами использования сете-
вых ресурсов политической мобилиза-
ции являются социальные сети, блоги. 
С  помощью этих инструментов опреде-
ленные государства стремятся осущест-
влять манипулирование социальными 
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процессами. Речь может идти о мани-
пулировании общественным мнением 
отдельных групп населения других госу-
дарств посредством целенаправленного 
вброса в социальные сети определенной 
информации. Интернет ресурсы могут 
быть использованы для поддержки ра-
дикальной оппозиции в государствах-
контрагентах, поддержка террористи-
ческих формирований на территории 
других государств. Например, это может 
происходить в том случае, если серверы, 
на базе которых функционируют сай-
ты такого рода организаций, находятся 
за пределами тех государств, в которых 
они ведут дестабилизирующую деятель-
ность.

Информационный потенциал «умной 
власти» на технологическом уровне про-
является в способности осуществлять 
информационную войну, в первую оче-
редь, через глобальную сеть, но также и 
через систему международного теле- и 
радиовещания. Для этого под определен-
ным ракурсом собирается, анализирует-
ся и комментируется информация, ка-
сающаяся тех или иных внешнеполити-
ческих и внутриполитических событий. 
В определенных случаях можно говорить 
о целенаправленной утечке конфиден-
циальной информации. Данная техноло-
гия направлена уже не на определенные 
целевые группы в пределах государств, 
против которых осуществляется воз-
действие, но на широкое общественное 
мнение в мире в целом. Тем самым до-
стигается мобилизация мнения глобаль-
ного гражданского общества и простых 
граждан различных государств.

Кибернетический потенциал может 
быть реализован с помощью таких ин-
струментов как кибервойска и киберо-
полчение. Кибервойска представляются 
собой специально созданные подраз-
деления в рамках вооруженных сил, ко-
торые обеспечивают кибернетическую 
безопасность ключевых объектов. Кибе-
рополчение может формироваться под 
конкретные задачи, в том числе, из чис-

ла продвинутых хакеров, действующих 
либо самостоятельно, либо посредством 
специально созданных интернет-виру-
сов или ботов. Конкретным проявлени-
ем «умной силы» являются, например, 
хорошо известные сегодня DoS-атаки на 
ключевые информационные, технологи-
ческие каналы и узлы связи на террито-
рии других государств.

Применительно к валютно-финан-
совому потенциалу государств инстру-
ментально представляется возможным 
говорить о так называемых валютно-фи-
нансовых войнах, протекционистских 
войнах. В  условиях, когда большинство 
государств мира являются членами ВТО, 
протекционистские войны возникают 
все чаще. Проявляется это, в частно-
сти, в том, что все большее количество 
государств прибегает к увеличению ко-
личества ограничительных мер в сфере 
торговли. Валютные войны проявляют-
ся в политике различных государств, 
направленной на занижение обменного 
курса своих национальных валют. В ре-
зультате происходит снижение реальной 
стоимости национальной валюты, далее 
происходит снижение стоимости экс-
порта, что приводит к увеличению его 
объемов.

Потенциал системно организован-
ного интеллектуального производства 
в интересах государства проявляется в 
выстраивании цепочек связей между го-
сударственными органами, транснаци-
ональными корпорациями, научно-ис-
следовательскими центрами, действую-
щими как слаженный механизм. Данный 
механизм занимается производством 
гуманитарного, естественнонаучного, 
технического знания в интересах госу-
дарства и создает конкретные пилотные 
модели в качестве результата своих ис-
следований, а затем внедряет их в меж-
дународно-политическую практику.

Возможности для реализации страте-
гии «умной силы» возникают в условиях 
перехода современной мировой полити-
ческой системы к эпохе так называемых 
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«войн шестого поколения». Целью войн 
данного типа является разгром бескон-
тактным способом военного и экономи-
ческого потенциала любого государства 
на любом удалении от противника13. 
При этом не преследуется цель нанести 
непоправимый ущерб живой силе про-
тивника, сопоставимый с тем ущербом, 
который наносился в эпоху войн преды-
дущего поколения. Разрушение систем 
политического и военного управления 
делает дальнейшее сопротивление ар-
мии бессмысленным и приводит к капи-
туляции. Само по себе участие солдат в 
такого рода войнах постепенно сводится 
к минимуму. Целый ряд боевых функ-
ций выполняют самолеты-беспилотни-
ки, специальные роботы. Особое место 
в бесконтактных войнах занимают спут-
никовые системы глобального позицио-
нирования.

Стратегия «умной силы» направлена 
на удержание доминирования, в то же 
время ее нельзя назвать стратегией на 
завоевание лидерства. Результатом стра-
тегии «умной силы» на практике стано-
вится не повышение международно-по-
литической стабильности и не решение 
задач глобального устойчивого разви-
тия, но в значительной мере, наоборот, 
нарастание геополитических рисков14. 
В  частности, это происходит потому, 

что чрезмерная виртуализация мировой 
политики, которая является следствием 
использования стратегии «умной силы», 
размывает все основные принципы ор-
ганизации международной жизни. Это 
приводит к тому, что градус взаимно-
го недоверия между государствами все 
больше нарастает.

Стратегия «умной силы», таким об-
разом, не снимает противоречия между 
реалистским и либеральным подходами 
к мировой политике и международным 
отношениям. В рамках реализации стра-
тегии «умной силы» лишь декларируется 
многосторонность принимаемых реше-
ний и значимость укрепления между-
народных институтов. На практике 
либеральная риторика лишь более изо-
щренным образом маскирует реалист-
ские установки государства, которое 
реализует такую стратегию. Другие же 
государства, определяемые как союз-
ники, на практике продолжают рассма-
триваться исключительно как средство 
достижения целей государством, стре-
мящимся к сохранению доминирования. 
В  этом контексте, например, заявления 
руководства США о переходе к политике 
многосторонности, на практике означа-
ли лишь стремление Соединенных Шта-
тов переложить часть своего бремени на 
другие государства.

ǾРАЗУМНАЯ СИЛАǿ: РЕСУРСЫ, ИНСТРУМЕНТЫ, СТРАТЕГИЯ.

Теоретическое становление страте-
гии «разумной силы» для государства 
связано с работой научного семинара в 
пакистанском университете Карачи в 
2010  году. Тем не менее, как нам пред-
ставляется, на данном семинаре данный 
концепт был лишь намечен, но в полной 
мере не отрефлексирован15. В данной ста-
тье делается попытка продолжить рас-
смотрение концепта «разумной силы», а 
также отчасти уточнить его понимание.

К ресурсам «разумной силы» следует 
отнести: научно-исследовательский по-
тенциал, инновационно-технологиче-

ский потенциал, потенциал информаци-
онно-интеллектуальной защищенности, 
потенциал дискурсивного влияния, по-
тенциал глобального проектирования.

Инструментами научно-исследова-
тельского потенциала являются научная 
деятельность ведущих национально-ис-
следовательских университетов, «фа-
брик мысли». Указанная деятельность 
проявляется в форме дискурсивного 
влияния. Примерный уровень дискур-
сивного влияния может быть определен 
посредством оценки уровня цитируемо-
сти профессоров университетов и иссле-
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довательских центров данного государ-
ства, а также посредством определения 
места национальных образовательных 
учреждений в международных рейтин-
гах.

В инновационно-технологический по-
тенциал гуманитарной направленности 
мы включаем, в том числе, и военные 
технологии двойного назначения, кото-
рые могут быть адаптированы к граж-
данскому предназначению. Например, 
речь идет о тех технологиях, которые 
могут быть использованы для борьбы со 
стихийными бедствиями, техногенными 
катастрофами, негативными проявлени-
ями в окружающей среде, вызванными 
обострением природных и социопри-
родных глобальных проблем.

Важным инструментом реализации 
инновационно-технологического по-
тенциала гуманитарной направленности 
является модернизационная диплома-
тия. Данная разновидность дипломатии 
предусматривает выстраивание науч-
ного и научно-технологического со-
трудничества с другими государствами. 
Конкретным проявлением дипломатии 
такого рода можно рассматривать со-
трудничество в космической сфере16, в 
сфере энергетики и т.п.

Потенциал информационно-интел-
лектуальной защищенности реализу-
ется при помощи образовательно-вос-
питательных, телекоммуникационных и 
компьютерных инструментов противо-
действия манипуляции сознанием, про-
движение инициатив по формированию 
международного нормативно-правово-
го регулирования сферы информаци-
онного и киберпространства. Особое 
внимание в данном случае уделяется 
кибербезопасности. В  целях обеспече-
ния безопасности в киберпространстве 
государства ставят перед собой задачи 
организовывать подобие учений — ими-
тации кибернетических атак в учебных 
целях.

Потенциал глобального проектиро-
вания может проявляться в различных 

сферах международной жизни. Для при-
мера возьмем финансовую сферу. В ней 
потенциал глобального проектирования 
представлен способностью государства, 
ориентируясь на свои долгосрочные 
экономические интересы, достигать ко-
операции с другими государствами по 
вопросам реформирования междуна-
родной финансовой системы в целях 
повышения ее устойчивости. На уров-
не конкретных инструментов речь в 
данном случае идет о преобразовании 
существующих международных эконо-
мических институтов и создании каче-
ственно новых экономических и поли-
тико-экономических структур, призван-
ных осуществлять более эффективное 
управление глобальными финансово-
экономическими процессами (междуна-
родные банки развития, международные 
стабилизационные фонды).

Иные форматы глобального проекти-
рования могут обнаруживать себя по-
разному. Это могут быть комплексные 
поисковые прогностические исследова-
ния, форсайт-проекты, использующие 
самые передовые технологии обработ-
ки данных. Это могут быть конкретные 
инициативы по созданию открытых и 
прозрачных международных клубов 
ученых, занимающихся глобальными 
исследованиями. Осуществляющиеся 
сегодня глобальные исследования зача-
стую многими критикуются именно из-
за их односторонности и недостаточно 
объективности. Структуры же, которые 
их осуществляют, являются достаточно 
закрытыми и, как правило, не позволя-
ют обычному человеку получить доступ 
к методологии проводимых ими иссле-
дований. Подобное положение дел не со-
ответствует тем вызовам, которые стоят 
международным сообществам и должно 
быть качественным образом скорректи-
ровано в рамках реализации стратегии 
«разумной силы».

В современной мировой политике 
существует запрос на функцию «ответ-
ственного лидера». В данном случае речь 
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идет о том, в мировой политике все шире 
используются двойные стандарты, одно-
сторонние подходы к одним проблемам 
мирового развития при полном игнори-
ровании других. Стратегию «разумной 
силы» можно рассматривать в ключе 
если не полного преодоления использо-
вания двойных стандартов в мировой 
политике, но сведения этого использова-
ния к минимуму.

Ответственность в мировой политике 
в данном случае проявляется не только 
в готовности называть явления между-
народной жизни своими именами, но 
также предполагает уважительное отно-
шение к культурным нормам и религи-

озным чувствам других государств, зна-
ние и понимание истории других госу-
дарств, готовность признать за другими 
государствами право на их собственную 
цивилизационную идентичность.

Стратегия «разумной силы», осоз-
навая ограниченность имеющихся на 
планете ресурсов, высокий уровень вза-
имной зависимости, отказывается от 
логики гонки вооружений и переходит 
к логике формирования и поддержания 
в состоянии постоянной боеготовности 
компактных сверхсовременных сил, в 
количественном отношении соответ-
ствующих задачам оборонной достаточ-
ности.

ǾРАЗУМНАЯ СИЛАǿ В КОНЦЕПЦИИ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ 
И ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКОЙ ПРАКТИКЕ.

В обновленной Концепции внешней 
политики РФ, утвержденной президен-
том В. В. Путиным 12 февраля 2013 года, 
присутствует целый ряд положений, по-
зволяющих говорить о том, что внешне-
политическая стратегия России эволю-
ционирует в сторону модели «разумной 
силы». Об этом говорят такие установ-
ки Концепции как «содействие станов-
лению внеблоковых сетевых альянсов, 
активное участие в них России», со-
действие созданию «под эгидой ООН и 
других международных и региональных 
организаций эффективных структур 
взаимодействия по реагированию на 
стихийные бедствия и крупные техно-
генные катастрофы, другие чрезвычай-
ные ситуации»17.

В Концепции также зафиксирован 
принцип обеспечения национальной и 
международной информационной без-
опасности. Информация безопасность, 
согласно документу, предполагает «пре-
дотвращение угроз политической, эко-
номической и общественной безопасно-
сти государства, возникающих в инфор-
мационном пространстве для борьбы с 
терроризмом и иными криминальными 
угрозами в сфере применения информа-

ционно-коммуникативных технологий». 
Для российской дипломатии ставится 
задача «добиваться выработки под эги-
дой ООН правил поведения в области 
обеспечения международной информа-
ционной безопасности»18.

Еще один важный аспект «разумной 
силы», присутствующий в Концепции, 
связан с тем, что Россия начинает более 
активно и более творчески осмыслять 
свои пространственные возможности. 
В  данном случае имеются в виду воз-
можности для торгового и транспортно-
го сотрудничества. Например, Северный 
морской путь рассматривается как на-
циональная транспортная коммуника-
ционная система России в Арктике, при 
этом открытая для международного су-
доходства на взаимовыгодной основе19.

Примером демонстрации реализа-
ции Россией стратегии «разумной силы» 
является современная международная 
политика России по вопросу урегули-
рования внутрисирийского конфликта. 
Международно-политическая иници-
атива России, касающаяся постановки 
сирийского химического оружия под 
международный контроль и последу-
ющего его уничтожения была озвучена 
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министром иностранных дел России 
Сергеем Лавровым 9 сентября 2013 года. 
Данная инициатива смогла значительно 
снизить вероятность военной агрессии 
в отношении Сирии со стороны стран 
НАТО, продемонстрировала эффектив-
ность российской дипломатии на си-
рийском направлении, способствовала 
снижению уровня конфронтационности 
в российско-американских отношениях.

Как следствие, данная инициати-
ва была достаточно высоко оценена на 
международной арене. Официально 
предложение России о передаче хими-
ческого оружия в Сирии под между-
народный контроль было поддержано 
США, Европейским Союзом, Японией, 
Израилей, Ираном, КНР, Организацией 
объединенных наций, Лигой арабских 
государств, Шанхайской организации 
сотрудничества. К  реализации инициа-
тивы России удалось подключить Орга-
низацию по запрещению химического 
оружия, а на уровне Совета Безопасно-
сти ООН — добиться принятия резолю-
ции в поддержку плана ликвидации хи-
мического оружия.

Одновременно инициатива послужи-
ла значимым индикатором для харак-
теристики действий сирийской оппози-
ции, которая отвергла российскую идею 
и выступила с однозначным требовани-
ем «ответа» стран Запада на действия 
«режима Асада», якобы применившего 
химическое оружие20.

Представляется актуальным пояс-
нить, почему российскую политику по 
выдвижению и реализации инициативы 
в отношении Сирии мы рассматрива-
ем именно как проявление «разумной 
силы». С одной стороны, инициатива яв-
ляется дипломатической, так как опира-
ется на многосторонний переговорный 
процесс, в частности, в рамках междуна-
родных конференций в Женеве, где при-
нимают участие все заинтересованные 
стороны. В  результате международной 
поддержки российской инициативы Си-
рия была интегрирована в правовую си-

стему, установленную Конвенцией о за-
прещении химического оружия21. Таким 
образом, Россия на практике способ-
ствовала укреплению принципов между-
народного права. При этом выдвижение 
Россией своей инициативы по Сирии со-
провождалось нахождением специально 
созданной группой Средиземноморско-
го оперативного соединения ВМФ Рос-
сии в Средиземном и Красном морях. 
Группировка приступила к выполнению 
поставленных задач с 1  июня 2013  года 
и параллельно постепенно наращивала 
свою численность по мере включения в 
ее состав кораблей различных классов, 
представляющих Северный, Черномор-
ский, Балтийский, Тихоокеанский фло-
ты22.

Весьма показательно в этом контек-
сте также то, что в сентябре 2013  года 
российская система предупреждения о 
ракетном нападении в Армавире зафик-
сировала запуск двух баллистических 
ракет из акватории Средиземного моря. 
Данный запуск являлся частью испыта-
ний системы ПРО, проводимых Израи-
лем совместно с США23. Тем самым была 
продемонстрирована оперативная бое-
готовность российского военного объ-
екта. Таким образом «мягкая» дипло-
матическая составляющая инициативы 
была уравновешена усилением «жестко-
го» военного присутствием в зоне воз-
можного конфликта.

В настоящее время российские воору-
женные силы сохраняют свое военное 
присутствие в регионе. В  конце января 
2014 года экипажи российских и китай-
ских военных кораблей, находящиеся в 
Средиземном море и обеспечивающие 
безопасность международной операции 
по транспортировке сирийского хими-
ческого оружия, провели совместное 
тактическое учение по противодействию 
терроризму24.

Отстаивая конструктивную позицию 
по Сирии, Россия продемонстрировала 
умение оперативно и взвешенно анали-
зировать позиции своих внешнеполити-
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ческих контрагентов, в первую очередь 
Соединенных Штатов. Относительная 
неуверенность США по сирийскому 
вопросу, вызванная, в том числе, не-
гативным отношением американской 
общественности к возможной очеред-
ной военной операции, внутренними 
экономическими проблемами Амери-
ки, была своевременно зафиксирована 
и использована российской стороной. 
Был учтен Россией также опыт голосо-
вания в британской Палате общин по 
вопросу военного удара по Сирии, со-
стоявшегося 30 августа 2013  года, когда 
большинство депутатов отказало каби-
нету Дэвида Кэмерона в поддержке идеи 
военного удара. В  результате реакция 
России на заявление госсекретаря США 
Джона Керри, касающееся того, что в 
случае разоружения Сирии США могут 
отказаться от проведения военной опе-
рации в этой стране, была практически 
мгновенной. Скорость российской реак-
ции также продемонстрировала способ-
ность России получить быстрое согласие 
официального сирийского руководства 
на предлагаемый для него «разумный» 
вариант. Российская инициатива по хи-
мическому оружию практически сразу 
после ее оглашения была поддержана 
министром иностранных дел Сирии Ва-
лидом Муаллемом25.

Отметим также, что внимание к пред-
ложению России по сирийскому вопросу 
возникло как у зарубежных политиков, 
так и простых граждан иностранных 
государств, в том числе, благодаря ра-
боте с зарубежной аудиторией, которую 
проводил российский международный 
телеканал «Russia Today» («RT»). «RT» к 
моменту обострения споров по ситуа-
ции в Сирии, после вероятного приме-
нения химического оружия 21  августа 
2013  года, являлся самым популярным 
иностранным англоязычным телекана-
лом в Великобритании, а также занимал 
второе место по популярности среди 
иностранных телеканалов после BBC в 
США26.

Сегодня процесс вывоза химического 
оружия из Сирии протекает достаточно 
медленно. Тем не менее, данный аспект 
не следует рассматривать в качестве сла-
бого звена в российской инициативе. За-
держки в транспортировке вызваны не-
обходимостью всестороннего обеспече-
ния безопасности перевозимых грузов27. 
Поэтому критика России за медленную 
динамику процесса уничтожения сирий-
ского химического оружия со стороны 
американской стороны в существующей 
ситуации повышенной нестабильности 
в Сирии не отличается конструктивно-
стью28.

Другой важный пример использова-
ния Россией «разумной силы» представ-
лен реакцией на «шпионский скандал», 
связанный с правозащитной деятельно-
стью бывшего сотрудника Агентства на-
циональной безопасности и Централь-
ного разведывательного управления 
США Эдвард Сноудена, оказавшегося на 
территории России.

В истории с Э. Сноуденом Россией 
было продемонстрировано умелое ис-
пользование экспертной дипломатии. 
Результатом заочной коммуникации Э. 
Сноудена в момент его нахождения в 
транзитной зоне аэропорта «Шереметье-
во» с руководством России стала органи-
зация встречи-брифинга бывшего аген-
та АНБ с представителями российских 
правозащитных организаций29. Россия, 
кроме того, показала умение эффектив-
но использовать тактические просчеты 
своих внешнеполитических контраген-
тов. Речь идет о том, что Э. Сноуден не 
смог покинуть Россию именно потому, 
что его американский паспорт был анну-
лирован самими Соединенными Штата-
ми. Эти действия США сделали сам вы-
лет Э. Сноудена из Москвы невозмож-
ным в принципе30.

Предоставление Э. Сноудену времен-
ного убежища в РФ сроком на один год 
также представляется возможным рас-
сматривать как достаточно гибкое для 
России решение, сохраняющее для нее 
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свободу действий. Безопасность Э. Сно-
удену была гарантирована, однако ка-
ких-либо обязательств в этой связи Рос-
сией на себя официально взято не было. 
Например, Россия поставила точку в 
разговорах о том, что Э. Сноуден в пер-
спективе может быть обменян у Соеди-
ненных Штатов на какого-либо важного 
для нее российского гражданина. Рос-
сия, в частности, озвучила тезис о том, 
что между РФ и США, как следствие по-
зиции, занимаемой самими Соединен-
ными Штатами, отсутствует соглашение 
о выдаче31. Российский МИД указал на 
то, что департамент США, требуя вы-
дачи Э. Сноудена, намеренно смеши-
вает понятия экстрадиции и рутинной 
депортации иностранцев, нарушивших 
американские законы.

Организация пребывания Э. Сно-
удена в России не была связана с пре-
кращением коммуникации последнего 
с внешним миром. В  октябре 2013  года 
для Э. Сноудена была реализована воз-
можность встретиться со своим отцом, 
Лоном Сноуденом, прилетевшим в Рос-
сию32. Данный пример как бы демон-
стрирует, что для России времена «же-
лезного занавеса» остались позади.

Сдержанная симпатия ряда россий-
ских правозащитников и политиков в 
отношении деятельности Э. Сноудена 
позволила России продемонстрировать 
международному сообществу собствен-
ное неприятие существующей амери-
канской системы тотального слежения. 
В  то же время официальная реакция 
России не была чрезмерно импульсив-
ной, что позволило не допустить эска-
лации напряженности в отношениях с 
Соединенными Штатами. Показательно 
в этой связи, что в январе 2014 года два 
члена парламента Норвегии выдвинули 
Э. Сноудена на Нобелевскую премию 
мира. Данный факт, как представляется, 
говорит о том, что принципиальность 
позиции Сноудена, касающейся права на 
частную жизнь, в мире скорее уважают, 
нежели критикуют33.

Не будем забывать и о «жесткой» со-
ставляющей «разумной силы».

В целях проверки текущего состоя-
ния боеготовности российских воору-
женных сил в 2013 году была проведена 
серия внезапных учений всех родов во-
йск34. В частности, учения, проведенные 
в июне 2013  года, стали самыми мас-
штабными за последние 20 лет. В общей 
сложности в маневрах приняло участие 
160 тыс. военнослужащих, более 100 са-
молетов, 1000  танков и около 70  кора-
блей35. Помимо решения задач собствен-
но боевой подготовки такого рода уче-
ния имеют важную демонстрационную 
функцию, что позволяет их отнести к 
инструментарию «разумной силы».

Заметим также, что 15  января 
2013  года президентом России В. Пути-
ным были подписаны документы, реа-
лизация которых призвана обеспечить 
кибербезопасность России. Речь идет об 
Указе «О создании государственной си-
стемы обнаружения, предупреждения и 
ликвидации последствий компьютерных 
атак на информационные ресурсы Рос-
сийской Федерации», а также «Основах 
государственной политики РФ в области 
международной информационной без-
опасности РФ на период до 2020 года»36.

Задачи по созданию государственной 
системы обнаружения, предупрежде-
ния и ликвидации последствий компью-
терных атак, согласно обозначенному 
выше Указу, возложены на Федеральную 
службу безопасности России37. Система 
должна обеспечить безопасность ин-
формационных и информационно-теле-
коммуникационных сетей, находящихся 
как на территории России, так и в дипло-
матических и консульских учреждениях 
РФ за рубежом.

«Основы государственной политики 
РФ» в числе прочего закрепляют важ-
нейшую установку внешней политики 
страны на продвижение на междуна-
родной арене инициативы, касающейся 
интернационализации управления ин-
формационно-телекоммуникационной 
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сетью «Интернет» и увеличения роли 
Международного союза электросвязи в 
сфере управления сетью «Интернет»38.

Представляется, что сегодня в России 
созданы условия для выработки опти-
мальной внешнеполитической страте-
гии. В  современных реалиях ускорения 
глобальных процессов и возросшей тур-
булентности отечественным исследова-
телям и политикам необходимо действо-
вать на опережение и стремиться пред-
видеть новые тенденции, запросы и вы-
зовы — те вызовы, которые не являются 
до конца осознанными субъектами ми-
ровой политики сегодня, но будут ими 
осознаны завтра или послезавтра. Если 
придерживаться данной точки зрения, 
то совершенствование инструментария 
«мягкой силы» в контексте решения Рос-
сией стратегических внешнеполитиче-
ских задач должно сопровождаться ди-
намичным развитием инструментария 
«разумной силы». Как видим из приве-
денного выше анализа, целый ряд начи-
наний в этом направлении российским 
политическим руководством уже сделан.

Стратегия «разумной силы», как пред-
ставляется, является наиболее адекват-
ной стратегией, направленной на кон-
структивное участие в системе коллек-
тивного глобального лидерства на со-
временном этапе трансформации меж-
дународной системы. Данная стратегия 
не предполагает установления гегемо-
нии либо доминирования какого-либо 
одного государства в мировой системе. 
Стратегия «разумной силы» отдает при-
оритет построению многополярного 
мира, в рамках которого будет проис-
ходить сокращение геополитических 
рисков. Тем самым стратегия «разумной 
силы» призвана устранить характерный 
для «умной силы» перекос в сторону 
чрезмерной «жесткости» в международ-
ной деятельности. Стратегия «разумной 
силы» имеет своей прямой целью нахож-
дение параллельных интересов в целях 
преодоления общих проблем и решения 
общих задач. Эти стратегические цели в 
долгосрочной перспективе, безусловно, 
отвечают не только интересам России, 
но и интересам международного сооб-
щества в целом.
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